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El6szo

Az ,,M2 vonzastérség” elnevezésl helyi foglalkoztatdsi egylttmikodés (paktum) terileti hatdlya a
Balassagyarmati és Rétsagi jarasok és azok telepiilési dnkormanyzatainak teriletére terjed ki. Az
egylttm(ikodés létrehivasara irdanyuld folyamat elsé Iépéseként 2016 elsé hdnapjaiban konzorcium
alakult a Négradi Fejlesztési Ugynokség vezetésével (tagjai: Balassagyarmat Varos Onkormanyzata,
Nézsa Kozség Onkormanyzata, Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztaly), amely
augusztusban palyazatot nyudjtott be a ,TOP-5.1.2-15-NG1 Helyi foglalkoztatasi egyuttmikodések”
tdmogatasi konstrukcié keretében. A konzorcium a 2017. marcius 17-i tdmogatd dontés
eredményeként 1.005.870.000 Ft tdmogatast nyert a foglalkoztatasi egylittm(ikodés |étrehozasara,
fejlesztésére és mikodtetésére iranyuld, 2021-ig tartd projekt megvaldsitasdra. A tamogatas kozel %-
e kozvetleniil a munkaer6-piaci hatranyokkal rendelkez6 allaskeres6k foglalkoztatdsi helyzetének
javitasara irdnyuld, a Kormanyhivatal altal biztositott programokat finanszirozza, mig a fennmaradd
Osszegbdl a térségi foglalkoztatdsi helyzet javitasat célzé intézkedések, aktivitdsok valdsulnak majd
meg, nagyban épitve az ebben érdekelt térségi szerepl6k — foglalkoztatok, képzdk, 6nkormanyzatok,
civil szervezetek — egyuttm(ikodésére.

Jelen dokumentum az emlitett projekt altal el6készitett és annak keretében létrejové foglalkoztatasi
egyuttmikodés altal megvaldsitani kivant célokat és azok eléréséhez sziikségesnek vélt és kdzosen
megvaldsitandd aktivitasokat foglalja magaban. A térségi foglalkoztatdsi stratégia a projekt tobb mint
1 éven at tart6 elGkészitési folyamatdnak eredményeit felhaszndlva és azokra épitve, a legklilonb6z6bb
érintett szervezetekkel egyeztetve, 6tleteiket és javaslataikat integralva késziilt el. A stratégiaalkotas a
palydzatot benyujtd konzorcium tagjai, kilondsen a konzorciumvezet6 (Nogradi Fejlesztési
Ugynokség), valamint a Paktumiroda munkatarsainak aktiv részvételével és koordinacidjaval zajlott. A
stratégia céljainak és az azok elérését elGsegité aktivitasoknak a meghatdrozasa a térségi
foglalkoztatdsi helyzet javitdsdban érintett szerepl6kkel egyittm(ikodve, 6ket interjuk és workshopok
keretében is bevonva tortént. Az elGkészitést és az elkésziilt munkaverzid véleményezését kovetGen
az M2 vonzastérség foglalkoztatdsi paktum 2017. oktdber 27-i megalakulasaval a foglalkoztatasi
egyuttmUkodést aldirdk egyben a stratégiat is elfogadtak.



|. A foglalkoztatasi egylittmiikodés hattere, kornyezete
I.1. Helyzetelemzés és problémafeltaras

Négrad megye Magyarorszag masodik legkisebb teriiletd (2.544 km?) megyéje, amelyet Pest, Heves és
Borsod-Abauj-Zemplén megyék hatarolnak, északrél pedig Szlovakidval szomszédos. A megye
terliletén 6 jaras és 131 telepilés taldlhato.
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Az M2 vonzastérség foglalkoztatasi egylttmiikodés terileti hatdlya a megye két nyugati jardsara —
Balassagyarmati és Rétsagi — terjed ki, amelyek gazdasagi fejlettség, munkaeré-piaci jellemzék,
tovabba Pest megye és a f6varos felé iranyulé kozlekedési kapcsolataik szempontjabdl egyardnt
eltérnek a megye tobbi térségétdl. Nograd Megye Terlletfejlesztési Programja e gazdasagfoldrajzi és
teriletfejlesztési szempontok mentén meglévé jelent8s kiilonbségek miatt eltéré fejlesztési célokat és
beavatkozasokat jelol ki a két nyugati jaras, illetve a megye 4 keletibb jarasara.
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A fenti dbra bal oldali panelje arra mutat ra, hogy a lakossag iskolai végzettsége szerint is jelent6sek a
terileti kiilonbségek és a két nyugati jarasban az érettségivel rendelkez6k aranya meghaladja a megyei
atlagot. Hasonld a lakossag aktivitdsi ratainak térképe is (jobb oldali panel), ami 6sszefligg azzal is, hogy
a megye legnagyobb foglakoztatdi a két jardsszékhelyen, illetve annak térségében taladlhatok, tovabba
e két jarasban a legmagasabbak az atlagos bérek is. A véllalatok drbevétele a Balassagyarmati jarasban
a legmagasabb, a Rétsdgi jaras pedig — a megyeszékhelyet kovetve — harmadik a rangsorban.

A foglalkoztatasi paktum a két jaras 54 teleplilésére terjed ki. A 2.700 lakosu székhellyel rendelkez6
Rétsagi jardsban kb. 24 ezer f6 él, mig a Balassagyarmati jarasban kozel 40 ezren laknak, ebbdl 16 ezer
f6 a jaraskozpontban. A megyei szinten jellemz er6s (az orszagos dinamikat négyszeresen meghaladé
Utemben zajld) népességfogyds a Balassagyarmati jarasban is megfigyelhets, a természetes fogyas
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mellett jelentds az elvandorlék szama is. Ezzel ellentétben a F6varoshoz és Pest megye nagyobb
foglalkoztatéihoz relative kozel fekvs és jo kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezé Rétsagi jarasban
2015-ben megfordult ez a tendencia.

Odavandorldk szama Elvandorldk szama
Tertilet jarasokkal |d6szak adott teriileti egységre, adott teriileti
A— 2015 &) egységrél, (o)
._,/ Népesség: 195,923 Nograd megye 2013 8844 9898
,/ *e 2014 9441 10434
- — 2015 9816 10400
.__,// Balassagyarmati jaras 2013 1764 1991
2014 1927 2182
2015 2069 2256
Rétsagi jaras 2013 1171 1240
2014 1303 1369
1910 930 950 970 990 2010 2015 1598 1303

forrds: nepesseg.com/nograd

Nograd megye tobb gazdasagi fejlettségi mutatd (pl. egy f6re jutd GDP, egy lakosra juté beruhdazasi
teljesitmény) tekintetében is folyamatosan a leggyengébb teljesitményt mutatja orszagos
Osszevetésben. Ugyanakkor a megyei munkaerépiacon pozitiv folyamatok azonosithatdk, hiszen a
valsdgot kovet6 éveket novekvd aktivitds és foglalkoztatas jellemezte csokkené munkanélkiiliség
mellett. 5 év alatt 8%pontot emelkedett a foglalkoztatasi rata, amelynek értéke 2015-ben ismételten

Négrad megye 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitasa (2010-2015)
forras: KSH
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50% folé emelkedett és azéta sem csokkent jelentésen. Orszagos Osszevetésben azonban ez a —2017.
els6 negyedévében 50,3%-os — foglalkoztatasi ardny is a legalacsonyabbnak szamit, mikdzben a
munkanélkiliek aranya is ismét 10% folé emelkedett, kétszeresen is meghaladva az orszdgos atlagot.

Ugyfélcsoportok Nograd megyében 2017. jinius végén, fé
Onalléan - Elsogle_ges Kézfoglalkoz-
Jaras elhelyezkedni mtun aert:plactl:m tatasban Kitoltetlen Osszesen
képes amogatassa elhelyezhetd
elhelyezhetd
Salgatarjani 140 2383 1890 140 4 553
Balassagyarmati 44 916 510 204 1674
Pasztoi 213 639 517 148 1517
Szécsényi 147 625 927 105 1804
Batonyterenyei 251 414 326 74 1 065
Rétsagi 234 305 240 66 845
Négrad megye 1029 5282 4410 737 11458

A munkanélkiliség erds strukturdlis jellemz6ket mutat. A Kormanyhivatal altal végzett, egyéni
felméréseken alapuld besorolas szerint a munkanélkiliek tobbsége nem tud segitség nélkil
elhelyezkedni az elsédleges munkaerépiacon. A Rétsagi jardsban a leginkabb kiegyenlitett az



allaskeres6k foglalkoztathatdsagi jellemzék mentén értelmezett megoszldsa, mig a Balassagyarmati
jaradsban alig 44 6, az 0sszes allaskeres6 kevesebb, mint 3%-a lehet képes 6nalldan elhelyezkedni és
azonnal munkaba allni. Ez arra vilagit rd, hogy a foglalkoztathatésagot eredményesen fejleszté
beavatkozasok hidnydban nem véltozik a munkanélkiliség mértéke, a regisztralt allaskeresSk tobbsége
a kereslet — egyébirant folyamatban 1évé — erGteljes béviilése esetén sem tud elhelyezkedni.

A Kormanyhivatal 2017. els6 félévében mindkét jarasban a segitség nélkil, rovid idén beldl
elhelyezkedni képesnek mindsitett allaskeres6k létszamat jelentésen meghaladd tamogatas nélkiili
foglalkoztatdsra iranyuld munkaerG6-igényt tart nyilvdn, amelynek kielégitését a térségi munkaerépiac
nem képes kell6 gyorsasaggal biztositani.

A feltart és a bejelentett dllashelyek mérlege 2017. . félévben (f6)
5017, 2017 §orén bejelentett 20'1 7I 201 7' 5017,
Jaras AnUAr Vit normal | tamogatott "felew folyam?n Gniusi Zaré
] y ]
allomany allashelyek 085265 megszlnt | ) omany
allashely allashelyek

Salgétarjan 1008 114 3728 4 850 3940 910
Balassagyarmat 597 245 1981 2823 2075 748
Paszto 634 265 1 359 2 258 1 896 362
Szécsény 158 44 1269 1471 1353 118
Batonyterenye 474 137 1328 1939 1670 269
Rétsag 373 495 998 1 866 1524 342
Négrad megye 3244 1300 10 663 15 207 12 458 2749

Afoglalkoztathatd munkaerd hidnya ezaltal a térségi gazdasag fejl6désének jelentés akadalydva valhat.
A gazdasagi szereplSk ugyanis — a Kormanyhivatal altal végzett kereslet-el6rejelzés, munkaeré-igény
feltdrds tanulsagai szerint — a l[étszdmbdbvitéseket terveznek.
Legszembet(in6bb az épitGipar varhatdé munkaerdigénye, de jelentds az ipari termelésben,
kereskedelemben és a szallashely-szolgdltatas terén megvaldsitani kivant Iétszambdvités mértéke is. A
kiilonboz6 agazatokban igy valtozatos, eltérd szaktudast és készségeket igénylé munkahelyek valnak

elérhet6vé azok szamara, akik rendelkeznek a sziikséges szakmaval és készségekkel.

kozeljov6ében is jelentGs
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A Noégrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal a foglalkoztatdk kérében végzett felmérés szerint
az alabbi munkakordkben terveznek munkaeré felvételt a vallalkozasok.

Milyen szakképesitésli munkavallald felvétele varhato:

asztalos

gépjarmi mechatronikus

pénzigyi Ggyintézé

autoszerel6

hegeszt6

pincér

autotechnikus

irodai asszisztens

rendszergazda informatikus

autoévillamossagi szerel6

karosszérialakatos

szakacs

cukrasz kereskedd vendéglato eladd
eladd kozpontiflités- és gazhaldzat rendszerszerel6 | vendéglés

éplilet és szerkezetlakatos

pék

villanyszerel6

A megyében és a térségben egyarant jelentGs foglalkoztatod a kozszféra. A maganszférat kevés nagyobb
foglalkoztatd jellemzi, amelyek tobbsége az M2 vonzastérségben termel. Nem jellemzdék az igazdn nagy
foglalkoztatok a térségben (a megyék fejlettségi sorrendjében utolsé — Négrad megye — el6tti helyen
|év6 Baranya megye legnagyobb foglalkoztatdja is kétszer annyi embernek ad munkat, mint Négrad
megyében termels legnagyobb vallalat). A megyében m(ikodé 22 db, 100 6 felett foglalkoztato vallalat
kozul 6 (koztik a 4 legnagyobb) termel a Balassagyarmati és tovabbi 6 a Rétsagi jarasban. A kozszféra
foglalkoztatdit is figyelembe véve az aldbbi abran lathaté megoszIlas jellemz6 a térségben.
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Jelent6s szerepet toltenek be a kisebb vallalkozasok is a térség foglalkoztatasaban. Az érintett
jarasokban mikodé vallalkozasok kodzel %-e egyéni vallalkozds, tobb mint 50%-uk mez6gazdasagi
tevékenységet végez. A kétezernél kevesebb tarsas vallalkozds is tobbségében a néhany f6s
méretkategoridba sorolhatd, ennek megfelel§ alacsonyabb termelékenységgel és a gazdasagi, piaci
viszonyok valtozasaval szembeni jelentds kitettséggel. Nem csak a foglalkoztatok és munkahelyek
szamat, illetve a lakossag iskolai végzettségét, de a munkanélkiiliség mértékét tekintve is a legjobbak
kozott emlitend6 a megyében a két nyugat ndgradi jards helyzete. A Balassagyarmati jarasban a megyei
atlag kordli, a Rétsagiban annal jelentGsen alacsonyabb a munkanélkiliek aranya, amely az elmult évek
soran folyamatos csokkenést mutatott.




Jéllehet a munkanélkiliek kdzott nagy ardnyban vannak jelen az alacsonyabb iskolai végzettségli
emberek, az dlldskeresGk szdmdban és aranyaban a kdzelmultban tapasztalt csokkenés szinte minden

végzettségi és életkor kategdridba sorolhatd e
6000

allaskeres6t hasonldéan érintett. Az elmult 3 évben

[ 2015 | 2016] 2017

mindkét jarasban egyardnt — a megyére jellemz8 |sooo -

tendencidnal nagyobb mértékben — csokkent a
magasabb és alacsonyabb iskolai végzettségl
allaskeresGk szama is (utdbbiaknal 25%-o0s csokkenés
adddott). A pozitiv munkaerd-piaci folyamatokbdl |z000 |
legkevésbé az id6sebb, 50 év feletti korcsoport tudott
profitdlni, a létszdmcsokkenés az 6 koriikben volt a
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A javuld foglalkoztatdsi helyzettel 6sszhangban, a munkanélkiliek szdmdanak csékkend trendjéhez

A regisztralt allaskeres6k atlagos |étszama a Rétsagi és Balassagyarmati
jardsokban iskolai végzettség szerint, 2010, 2015, 2016-ban
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A regisztralt allaskeresdk atlagos létszama a Rétsagi és Balassagyarmati
jarasokban életkor szerint, 2010, 2015, 2016
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igazodva 2017-ben a korabbi évekhez képest jelentGsen szlikiilt a kdzfoglalkoztatdshoz biztositott
tdmogatas és igy a kozfoglalkoztatas keretében betdlthetd munkahelyek szama is. A kdzfoglalkoztatas
tervezett |étszamkerete igazodik a jarasokat jellemzé allaskeres6-létszamhoz és azok Osszetételéhez,
igy a Balassagyarmati jarasban a megyei keret kb. 10%-a, a Rétsagiban 8%-a erejéig valésul majd meg
kozfoglalkoztatds 2017-ben.
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A kozfoglalkoztatas keretében 2017-bentamogatasra tervezett atlagos létszam (f6)
- Kistérségi start Hagyomanyos Orszagos (megyei =
Jaras programok hosszabb idejl foglalkogaték adatai) OEEEEal

Salgotarjani 1313 1081 120 2514
Balassagyarmati 195 470 45 710
Pasztoi 425 342 16 783
Szécsényi 406 333 18 757
Batonyterenyei 745 340 20 1105
Rétsagi 179 351 44 574
Noégrad megye 3263 3490 263 7016

Az allaskeresdSk [étszama, de kiilonosen a foglalkoztathatdsdg szempontjabdl végzett besorolas alapjan
segitséget igényl6ként azonosithatd allaskeresék szama alapjan tlnik alacsonynak a kilénb6z6,
foglalkoztathatdsagot javitd képzésekben és elhelyezkedést segit6 tdmogatdsi programokban

résztvevék szama (lasd az alabbi abrakon).

Balassagyarmatijaras
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kezelésére alkalmas eszkdz, mig a munkaerd S —
kindlat hosszutavu alakitasaért az B it
iskolarendszer(i képzés, a kbzépfoku szakképzés .|:, :
felel6s leginkabb. A megye kozépiskolai m Szécsény
kapacitasai Salgdtarjan mellett
Balassagyarmaton koncentral6dnak.
gimna- szakgim- | szakkozép- szakiskolai
Teleplilés Az intézmény megnevezése ziumi naziumi iskolai KéD28s
képzés képzés képzés P
Balassagyarmat | Balassagyarmati Balassi Balint Gimnazium X
Szent Imre Keresztény Altalanos Iskola,
Balassagyarmat | Gimndazium és Szakgimndazium X
RIDENS Szakgimnazium, Szakiskola,
Balassagyarmat | Készségfejleszts Iskola és Kollégium X X
SSZC Mikszath Kalman Gimnaziuma,
Balassagyarmat | Szakgimndaziuma, Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja X X X
SSZC Szent-Gyorgyi Albert Gimnaziuma,
Balassagyarmat | Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja X X
SSZC Szondi Gyo6rgy Szakgimndaziuma,
Balassagyarmat | Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja X X

Az érettségit add képzések dominancidja igazodik a kereslethez, ugyanis a kozépiskoldba jelentkez6k

tobbsége — az orszdgos tendencidkkal 6sszhangban — lehet6ség szerint a szakkozépiskolai, érettségit




add szakgimnaziumi képzést részesiti elényben, betéltetlenil hagyva a meghirdetett szakiskolai helyek
tobbségét.

A szakképzési rendszer hianyossagaira mutat ra egyrészt, hogy a keresett szakmak és a térségben él6
emberek szakképzettségei kozott jelentés hidnyossagok mutatkoznak, szdmos szakmadban szinte mar
évtizedes tavlatban nem taldlnak a foglalkoztaték megfelel6 szaktuddssal, képzettséggel rendelkezé
munkavallaldkat (ami nem csak ebben a térségben jellemzd, de mindenképpen neheziti az itt m(ikédé,
termel vallalkozasok helyzetét). Masik hidnyossag az iskola elvégzését megel6z6en, szakképzettség
megszerzése nélkil az iskolat befejezs, korai iskolaelhagydk magas aranya, akik az iskolabdl a
foglalkoztatasi szolgdlat Ugyfélkorébe lépnek at.

Olyan esetekben pedig, amikor az dllaskeres6k korében tébben is vannak a foglalkoztatdk altal keresett
szakmaval rendelkez6k (pl. szakacs, keresked6-boltvezetf, szabd-varrd), a tényleges
foglalkoztathatésaghoz sziikséges tudds és készségek gyakran hidnyoznak. Az aldbbi tablazat azon
szakmakat tekinti 4t, amelyekben a legtobb allaskeresé keril regisztralasra (havi atlagok).

Balassagyarmati Kirendeltség fé Rétsagi Kirendeltség fé Nograd megye fé
Kémlives 51 Kdémilives 32 ABCeladd 337
ABC elado 48 ABCelado 21 Kémfives 269
Szakécs 34 Személy- és 20  Néiruha-készité 219
Személy- és 33 Géplakatos 16 Személy- és 206
Elelmiszer és vegyiaru eladé 33 Nehézgépkezels 15  Hegeszt§ 182
NGiruha-készit6é 33  Elelmiszer és vegyiaru eladé 15  Géplakatos 179
Motorflirész-kezel$ 31 Asztalos 15 Szobafest6-mazolo és tapétazo 174
Kereskedd-boltvezetd 29 Autdszereld 14  Elelmiszer és vegyiaru eladé 161
Asztalos 27 Szobafest6-mazold és tapétazd 14  Szakacs 160
Szobafest6-mazold és tapétazd 26 Szakacs 13  Asztalos 145

Parkgondozd 13
Gépird és gyorsird 13

A Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara altal a foglalkoztatok kbrében végzett felmérés ramutat
arra, hogy a munkaltatok jelentds nehézségekkel rendelkeznek tébb munkakor esetén is a megfelel
munkavallalok megtaldlasaban. A legtobbet emlitett ilyen szakmakat, munkakordket az alabbi tablazat

mutatja.
FEOR '08 | Munkakor FEOR '08 | Munkakor
Kereskedelmi tevékenységet folytatd egység
1333 vezetdje 7323 Forgacsold
Informatikai és telekommunikacids
technoldgiai termékek értékesitését tervezd,
2534 szervezd 7325 Hegeszt6
3611 Pénzigyi tUgyintéz6 7327 Festékszord, fényez6
5112 Vezet6 eladd 7331 GépjarmUi-motorkarbantartd, szerel§
Mechanikaigép-karbantartd, -javitd
5132 Pincér 7334 (mdszerész)
Villamos gépek és készililékek
5134 Szakacs 7341 mszerésze, javitodja
Vezeték- és cs6haldzat-szerel6 (viz, gaz,
5135 Cukrasz 7521 flités)
Szell§z6-, hiits- és
7114 Pék 7522 klimatizaléberendezés-szerel§
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Eplletvillamossagi szereld,
7212 Szabd, varré 7524 villanyszerel6
7223 Butorasztalos 8151 Fémfeldolgozd gép kezelGje
7321 Lakatos 8425 Targoncavezet§

Amennyiben sikerilt munkavallalét talalni, a foglalkoztatok kérében gyakori volt az elégedetlenség a
felvett munkavallaldk szaktuddsaval és egyéb olyan készségeivel, amelyeket a munkaadd sziikségesnek
itél meg a sikeres és termelékeny munkavégzéshez. Ezek a kdvetkezdk.

Hianyzo készségek és kompetenciak Osszes v?'las%adés at‘a’nya’ban
szazalékos arany
szakmai gyakorlati jartassag 100%
6nallé munkavégzés képessége 100%
problémamegoldo képességek 81%
szakmai elméleti alapok 75%
felhasznaldi szintli szamitdgépes ismeretek/gyakorlat 75%
idegennyelv-tudas 69%
vezetési, szervezési képességek 69%
munkakultdra 63%
technikai, feladat-specifikus képességek 56%
korszer(i miiszaki ismeretek 50%
gazdasagi ismeretek 50%
irodai adminisztracids képességek 50%
professziondlis szamitdgépes ismeretek/gyakorlat 44%
munkafegyelem 44%
egylttmkodési készség 44%
anyanyelvi iraskészség 38%
olvasasi készség 31%
ugyféllel valé banasmaod 31%
szamoldskészség 25%
anyanyelvi beszédkészség 25%

Fontos latni, hogy bar a szaktudds hidnya is szinten minden esetben emlitésre keriilt, azzal azonos
gyakorisaggal emlitették az 6nalld6 munkavégzési képesség, illetve a problémamegoldd képességek
hidnyat.

1.2. Az egyiittmiikodés altal kihasznalhato lehet6ségek azonositasa

Az el6z6 alfejezetben bemutatott problémak, hidnyossagok és nehézségek megoldasaban a
foglalkoztatasi egylttm(ikodés a térséget és annak munkaerGpiacat jellemzd tobb adottsagra és
lehetdségre is épithet.

Atérség (gazdasag)foldrajzi adottsagai kedvez6 helyeztet teremtenek a gazdasagot és a foglalkoztatast
erdsité beruhazasokhoz. Az épilé M2 és az M3 autdpalyak kozelsége miatt biztositott a kapcsolat a
nemzetkozi gyorsforgalmi Uthdldzathoz. Pest megye és a févaros kdzelsége miatt pedig — kiilondsen a
Rétsagi jaras, de a Balassagyarmati jaras déli terilletei is — érdemi opciot jelentenek termel6
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vallalkozdsok telephely-létesitéséhez, hiszen a térséget jellemz& alacsonyabb bérszintek miatt
kifizet6d6 lehet a termelés ,kikoltoztetése” a dragabb ingatlanokkal és munkaerGvel jellemezhetd
févarosi kornyezetbdl. De ez a kozelség lehetGséget teremt az életmddot valtani kivand csaladok
szamara is, hogy a f6varos kozelében, de egészségesebb, természetkdzeli kornyezetben élhessenek,
kisebb lakasukat akar jelent6sen nagyobb ingatlanra cserélve.

A gazdasagi folyamatok miatt megnovekedhet az igény a foglalkoztatasi egylttmikodés elsédleges
célcsoportjaba sorolhatd emberek foglalkoztatdsara is. A kézelmultban U] lendiletet vett gazdasagi
novekedés Ujabb termelé beruhazasokat indukalt, amelyek megnovekedett munkakeresletet
generdlnak. Ez az orszagszerte jellemz6 folyamat — ha kisebb |éptékben is, de — jellemz6 Négrad
megyében és kornyezetében is. A sz(ikil6 munkaer6-utanpétlasi lehet6ségek miatt a foglalkoztatok
igy nagyobb hajlanddsdgot mutathatnak majd a Kormanyhivatallal valé egylttm(ikodésre, allaskeresdk
foglalkoztatdsara. Ezt erGsiti az a jelenség is, hogy mig kordbban a kozeli szlovékiai teriletekrél is
tobben ingdztak Négrad megyébe, ma mar ez nem vonzd opcié szamukra, hiszen a hatar masik oldaldn
megvaldsuld, nagyobb munkaerd-igényt tdmasztd fejlesztések miatt ott is lecsokkent a munkaerd-
felesleg és megnovekedtek a bérek. Persze amennyiben a kereslet jelentésen meghaladja a kinalatot,
illetve a kindlat nem tud kell6 rugalmassaggal alkalmazkodni az Uj munkahelyeket |étesit6
foglalkoztatok elvarasaihoz, akkor alternativ megoldasokkal (pl. Ukrajndbdl, Romaniabdl szarmazé
vendégmunkasok alkalmazasaval) lesznek kénytelenek a munkaerg-sziikségletet kielégiteni. Ezért a
Kormdnyhivatal dltal a kindlat alkalmazkoddsdhoz nyujtott segitség, szolgaltatasok szerepe,
jelentGsége felértékel6dik a kovetkezd években.

Munkahelyeket, foglalkoztatast generald beruhdzasokat vonzhatnak a térségbe a kozelmultban
megitélt tdmogatasokbol megvaldsuld iparterilet fejlesztési projektek is. Ezt erGsitheti, gyorsithatja fel
a megyei foglalkoztatasi egylittmikodés keretei kozott kialakuld professzionalis befektetés-Osztonzési
tevékenység. A befektetéseket 0sztonzd térségi adottsag tovabbd, hogy az egyedi kormanydontés
alapjan megitélheté tamogatdsok kisebb projektekhez, kedvezébb feltételekkel vehet6k igénybe
Nograd megyében, mint az orszag megyéinek tobbségében, hasonléan kedvezd feltételek pedig csak
Budapesttdl, Pest megyétdl Iényegesen tdvolabbi térségekben érhetdk el.

A gazdasagi folyamatok tehat varhatéan megteremtik a lehet8séget a munkanélkiiliség mértékének,
az allaskeres6k szamanak csokkenéséhez a kdvetkez6 években. Ennek kihaszndldsahoz kiemelten kell
kezelni a jov6ben létesiilé munkahelyekre és a foglalkoztatdi elvarasokra vonatkozé informaciokat és
a foglalkoztatdkat be kell vonni a megfelel6 munkaerd-kinalat kialakitasanak folyamataba. A megye
munkanélkilisége ugyanis erGs strukturalis jellegzetességeket mutat és a legtdbb allaskeresé
(ujra)foglalkoztathatdsaganak megteremtése csak hosszabb id§ alatt és jelentGs eréfeszitések aran
valdsithatd meg. Ehhez a foglalkoztatasi egylittm(kodés és annak létrehivdsdhoz tdmogatdsokat
biztositd projekt rendelkezésre bocsatja a szlikséges human és pénziigyi kapacitasokat, am a folyamat
csak az dsszes érintett szereplS — foglalkoztatdk, Kormanyhivatal, képzést nyujto szerezetek — Iényegi
egyuttmikodésével vezet sikerhez.
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Il. Stratégia — célok és beavatkozasi teriletek kijelolése

Az M2 Vonzastérség helyi foglalkoztatasi egylttmiikodés céljai illeszkednek a megyei foglalkoztatasi
paktum célrendszeréhez, tevékenységei hozzajarulnak a megyei szinten megfogalmazott célok
érvényre juttatdsahoz.

I.1. A megyei foglalkoztatasi egyiittmiikodés célrendszere

A megyei paktum céljai a Négrad Megye Teriletfejlesztési Programja 2014-2020 dokumentumban
megfogalmazott, megyei szintld, tobb szakterilet egyittes
figyelembevételével meghatarozott  célkitlizések alapjan

o
W
s

kertiltek meghatarozdsra. A foglalkoztatasi, munkaerG-piaci

célkitlizés megyei szinten, hogy a gazdasag fejl6désével egy Gazdaségi

fejlédés és
magasabb
szint(
foglalkoztatasi
egyensuly

magasabb szintl foglalkoztatdsi egyensuly johessen létre. Ez
lényegében azt jelenti, hogy a jelenleginél (aranyait tekintve)
tobb  ember  dolgozik, magasabb  fizetésért, jobb

munkakorilmények kozott és kevesebben szorulnak ki a BSEUSOI21G guseyuncy
o , . .. .. Iessgp, 223Y8pug,
munkaerépiacrdl. Mindez azonban csak tobb terilet " Sed9NAuasion

Osszehangolt és egymast er@sitd fejlesztésével valdsithatd meg.

A megye gazdasagaban, iparaban (és azon belil az M2 vonzastérségben is) jelentés a munkaintenziv
termelés aranya és foglalkoztatdsban bet6ltott szerepe. A bérek novekedése és a termelésben
foglalkoztathatd munkaerd-utanpdtlds csokkenése egyarant megkérdGjelezi ennek hosszutavu
fenntarthatdsagat, ezért el kell mozdulni egy vegyesebb Gsszetételli, magasabb hozzdadott értéki
termelést és szolgaltatdsokat nagyobb aranyban magdban foglalé gazdasagi strukturahoz. Magasabb
hozzdadott értékl termelés mellett varhatunk csak magasabb béreket, ehhez azonban képzettebb,
termelékenyebb és a hosszabb tdvon jelentkez6 munkaerd-piaci kihivasokhoz is alkalmazkodni képes
munkaer§ sziikséges. Ennek hidnydban aligha valdszinUsithetd a gazdasag, termelés strukturajanak
fejl6dése, magasabb hozzdadott értékd termelést folytatd szervezetek térségbe telepiilése. Ha viszont
adottak a magasabb béreket biztositd termelési feltételek és megjelennek jobban fizets foglalkoztaték,
a térség munkaerd-megtartd képessége nd, tobbet kolthetnek helyben is a magasabb fizetésbdl é16k,
ami tovabbi munkahelyeket, szolgaltatasok iranti igényt generdlhat, ezaltal javul a térség munkaerG-
és népességmegtartd képessége. Diverzifikaltabb, nem csak munkaintenziv termeléssel jellemezhetd
gazdasagban tobb és valtozatosabb készségeket igényl6 munkahely érhetd el, egyben lehet&ségek
szélesebb  korét  kindlhatja a  munkaerG-piaci  szempontbdl  hatrdnyos  helyzetlek
fenntarthatdsaganak fontos és sziikségszerl eleme ugyanis, hogy a jelenleg a munkaer8piacrol
kiszorulék szamara is megteremthessiik a foglalkoztatashoz és rendszeres munkajovedelemhez valé
hozzaférés lehet6ségét.

A megyeifoglalkoztatasi stratégia a fent bemutatott 3 specifikus célt (51, S2, S3) az aldbbi dbran kiemelt
beavatkozasi terlletekhez kapcsolodd intézkedésekkel, aktivitdsokkal kivanja elérni. A gazdasag
fejlesztéséhez (S1) kapcsoléddan kiemelt szerep jut a diverzitast erésité KKV-knek. Nem csak az
alkalmas ipari teriletekre torténé betelepiilésiiket, de a mar térségben mikodé vallalkozasok
megerdsodését, és fejlédését, tovabba egylttmiikodésik elmélyilését is el6 kivanja segiteni a megyei
egyuttmUiikodés, mindezt a felhaszndlhatd tdmogatdsok és a fejlesztéseket segité kedvezmények
kihasznalasdaval.
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51, Gazdasig diverzifikiltfefesztése 52, Vlersenykepes tudassal rendelkezo 53, Tarsadalmi felzarkozas elosegitésea

munkaerd biztositasa munkaerd piacra torténd fokozatosintegracioval
/ L ] \ L ] ¥ Jr L
, 3'E,U , 4. Piaci igényeknek 5. Térség népesség, P Iakdivrétegel, I- Megvalloizoft
. tamogatasok és i , b kozfoglalkoztatottak, munkaképességiiek,
1. KKV-k 2. Belso ervéh megfeleldjovdallo ezaltal munkaerd munkandlkiiliek foavatékkal éldk &
térséghe gazdasag gv' . képzéshez, tudashoz megtartd .. OByl a"eo &
vonzasa erdsitése (R vald hozzdjutds képességének foglalkortatési HHH - ek
révén torténd P . korlatainak felderitése foglalkoztatasanak
) \ eldsegitése nvelése s \ . q
forrasbevonds és lebontasa tamogatdsa

A masodik specifikus cél (S2 — versenyképes tuddssal rendelkez6 munkaer6) a kindlat rovid és
hosszutavu alkalmazkoddsat hivatott elGsegiteni, hogy képzettebb, a kereslethez jobban illeszked6
szaktuddssal és készségekkel rendelkez6 munkaer6 vdrja és 0sztondzze a térségbe telepild
vallalatokat, illetve a mar itt mdkod6 és munkahelyeket teremts fejlesztéseket tervezd
foglalkoztatokat. Rovidebb tavon a Kormanyhivatal altal (feln6ttek, allaskeresék szamara) nyujtott
képzések, hosszabb tdvon a jobban képzett fiatalokat kibocsaté iskolarendszerd szakképzési hivatott a
kinalati oldalt a kereslet alakuldasahoz illeszteni. A képzettebb és termelékenyebb munkaeré elGsegiti
a helyi gazdasag fejl6dését, ami visszatartd erd lehet a térségbdl elvandorldk, vagy mdas megyékben
munkat vallaldk szamara. Mivel e csoportokba altalaban a fiatalabb és képzettebb emberek sorolhatdk,
megjelenésiik a megye munkakindlatdban 6nmagdban er@sitheti az Uj munkahelyek |étesitésére
irdnyuld fejlesztéseket.

Atarsadalmifelzarkdzast a munkaerGpiacra torténd integracidval eléremozditani kivané (S3) specifikus
cél a(z els6dleges) munkaerdpiacrol kiszorult csoportokat célozza, hogy egyénre szabott, akar tobbféle
eszkozt és modszert egyszerre alkalmazd segitséggel, fejlesztéssel tobbségiik alkalmassa véljon arra,
hogy elhelyezkedjen az els6dleges munkaerGpiacon. A segitségnyujtas az egyének sziikségleteihez kell,
hogy igazodjon, igy az aktivizalas, az alapkompetencidk fejlesztése mellett mentordlast is magdban
foglalhat a képzések és a munkahelyi beilleszkedés sikerességének elémozditasara. Amennyiben
sziikséges, a célcsoportok munkaltatéi a foglalkoztathatdsdgi hatranyokat kompenzald
tdmogatasokban részesilhetnek. Térekedni kell tovabba a megvaltozott munkaképességtiek, illetve az
elsédleges munkaerdpiacon nem elhelyezhetd lgyfelek foglalkoztatasahoz alkalmas munkahelyek és
modellek kialakitasara és e csoportok foglalkoztatasanak el6mozditasara is.

I1.2. Az M2 vonzastérség foglalkoztatasi egylittmiikodés céljai és beavatkozasi teriiletei

Az M2 vonzdstérség foglalkozatdsi egylttmikodés a fentebb bemutatott, megyei szinten
megfogalmazott célokhoz tud és kivan hozzajarulni, dgy, hogy ahol célszerd, ott kiegésziti és erdsiti a
megyei paktum intézkedéseit, mig mashol hangsulyosan épit a térségspecifikus jellemz&kre.
Stratégiank tehat nem tliz ki 6nallé specifikus célokat, hanem a megyei stratégidban megfogalmazott
S1, S2 és S3 célokat elfogadva és atvéve azok el6mozditasara alkalmas beavatkozasokat definial.

14



Az M2 vonzastérség foglalkoztatasi stratégia célrendszere

£1. Gazdasin diverzifikilt fesl 5 52, Versenyképes tuddssal rendellke:d 53, Tarsadalmi felzdrkdzds elisegitésaa
- i munkaerd birtositasa | munkaerd placra torténd fokozatos integriciival
. =Ll 4, Piaci igimymknek 5, Térdg nipesig, R eI, | | eor )
fi Eireads e Toglalk: il ~ ek
L | | R || || e || e
Munkaerd-kindlat Hsszetételénak Aktivizilhats, foglalkozathatd
javitdsa célcsoportok felkutatisa, bevondsa
w2 Kitprisi rendszer innovativ Foglalkoztathatdsdghoz srllkséges
VONZAS- fejlesitise egyénkizpontd fejlesztés
TERSEG
STRATEGIA Foglalkoztatdk és betelepiilak ""'"I ; mml wl: 'i :l-lu
CELIAI igényeire épiild képzések témogatassal
Ingdzok wsszacsdbitdsa, -lh-lynh:: segitise a szliksiges
diplomeisok térséghe vonzasa T

11.2.1. Gazdasdg diverzifikdlt fejlesztése

A gazdasag diverzifikalt fejlesztése a Balassagyarmati és Rétsagi jarasban is érvényes célkitlizés. A
megye leginkabb iparosodott, két nyugati jarasaban tdlnyomodrészt munkaigényes termelést folytatd
kozepes és nagyvallalatok foglalkoztatjak munkavallalok ezreit, ezzel szemben jelentésen elmarad a
kisebb vallalatok szerepe a foglalkoztatdsban, tevékenységiik hosszabb tavon torténé fenntartasahoz,
versenyképességiik megtartasahoz jelentGs fejlesztésekre van sziikség. A nagyobb foglalkoztatdk mar
napjainkban is gyakorta érzékelik, hogy nem all rendelkezésre a foglalkoztathaté munkaerd az
elvarasaiknak megfelel6 |étszdmban és mindségben. Ujabb nagyobb foglalkoztatdk térségbe
telepiilésére iranyuld elképzelések realitasa igy nem is elsGsorban az arra alkalmas ipari teriletek
hidnya, sz(ikdssége, hanem a megfelel§ létszamu és minGségl munkaerd rendelkezésre allasanak
hidnya miatt csekély.

e Ujgazdasdgi tevékenységek bevonzdsa, Gszténzése

A kisebb terilet- és létszamigényt generadlé KKV-fejlesztésekhez azonban alkalmas mind az Gzleti
infrastruktira, mind a munkakindlat, ezért helyezziik stratégidnk fékuszaba a kisebb és kozepes
vallalatokat. Emellett hangsulyozni kell azt is, hogy a nagyobb létszamigényt generdld fejlesztésekhez
a megyei egylttm(ikodés kivan tdmogatast és segitséget nyujtani. Az M2 vonzastérség foglalkoztatasi
egyuttm(ikodés célcsoportjat a kisebb Iéptékd, a helyi sajatossdgok figyelembevételét igénylS, azokban
rejlé lehetGségek kihasznalasat lehet6vé tevé beruhazasok alkotjak. llyenek lehetnek azon cégek
tervezett fejlesztései, amelyek a tertlet specidlis adottsagai, egyedi er6forrasokhoz valé hozzaférés,
vagy csak az adott terillethez kapcsoldddé kedvezmények miatt valasztjdk a térséget beruhdzisi,
Ujraberuhazasi célpontként. Kiemelt célcsoportként kezeljiik a fejlettebb térségekbdl (elsGsorban Pest
megyébdl és a févarosbol) az itt elérheté kedvezmények és tdmogatasok miatt termelésiiket,
tevékenységiiket Nyugat-Nogradba (at)helyezni kivand vallalkozasokat. Kiemelt figyelmet kell
ugyanakkor forditani a mar a térségben m(ikodé foglalkoztatok munkahelyeket generdld fejlesztési
elképzeléseire, azok megvaldsitasdnak elésegitésére. Uj beruhazasok megvaldsitdsahoz, betelepiil6k
térségbe vonzasahoz a megyei paktum altal létrehozott és koordinalt megyei befektetés-6sztonzési
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rendszer biztosit hatteret, marketinget és nyujt segitséget a térségben illetékes szerepl6k —
Paktumiroda, 6nkormdnyzatok, hatésdgok — bevonasaval.

e tdmogatdsokban és a tamogatott fejlesztések szinergidiban rejlé lehetéségek kihaszndldsa

A fejlesztésekhez igénybe vehet6 kedvezményekrél, tdmogatdsokrdl a térségi szereplékkel kdzvetlen
kapcsolatban 3all6 Paktumiroda biztosit informacidkat, segitséget. Mindez rdmutat arra is, hogy
elengedhetetlen a megyében miikodé paktumok kozotti koordinacid, egylttm(ikodés. De torekedni
kell mas fejlesztések — pl. TOP-bdl tdmogatott iparteriilet fejlesztések, inkubdtorhaz és lzleti
infrastruktira fejlesztések — paktum célok elérését segit6 hasznosulasanak elémozditasara is, ahol
szinergidk azonosithatok.

e gazdasdgi szereplSk egylittmiikédésének, hdldzatosoddsdnak eldsegitése

A kozvetlen munkahely teremtéssel jaro fejlesztések mellett kivanatos a térségi gazdasag fejl6désének
fenntarthatdsagat hosszabb tavon elGsegité egylttmikodéseket, azok elmélyitését Osztondzni.
Els6sorban vallalkozasok, foglalkoztaték egymassal torténd lazabb — pl. informacidcsere, tapasztalatok
és jo gyakorlatok megosztasa — és szorosabb — pl. kozds értékesités/beszerzés, beszallitova valas —
formait kivanatos el6mozditani. De tdgabban értelmezve barmely, a helyi gazdasagot erdsit6
tevékenység — legyen az egy-egy maganszemély vallalkozéva, onfoglalkoztatéva valasa, vagy
térségfejlesztési torekvések, netdn termelGi egylittm(ikodések — felkarolasa, segitése hozzdjarulhat
ahhoz, hogy a térség gazdasaga er6sebb, sokszinlibb és hosszabb tdvon is fenntarthatdbb legyen,
amely hozzdjarulhat a foglalkoztatasi lehet&ségek korének és valtozatossaganak bévilésével a két jaras
népességmegtartd képesség noveléséhez is.

11.2.2. A munkaeré6-kindlat fejlesztése — versenyképes tuddssal rendelkezé munkaeré biztositdsa

A rendelkezésre all6 munkaerd létszamanak bdvitése és minGségének, foglalkoztathatésagdnak
fejlesztése elengedhetetlen ahhoz, hogy a jelenlegi gazdasagi tevékenységek intenzitdsat, volumenét
és diverzitasat noveljik. Ez az iskolarendszer( és a feln6tteket célzé képzések fejlesztését, tovabba a
munkaerd-kinalat lehetséges tartalékainak azonositdsat és mozgdsitasat egyarant igényli.

e munkaerd-kindlat 6sszetételének javitdsa

Rovidebb tdvon a mar munkaerGpiacon lévé, munkaképes kord emberek készségeit és szaktudasat
alakito képzések, hosszabb tavon a megfelel§ szakmai ismeretekkel és készségekkel, jov6tallé tudassal
rendelkezé fiatalokat kibocsato iskolarendszer(i szakképzés biztosithatja, hogy a varhato kereslet és az
aktudlis, illetve jov6beli kindlat egymdshoz kell6en kozel dlljon. Ehhez a foglalkoztatdkat, a keresleti
oldalt alakité szerepl6ket a jelenleginél intenzivebben be kell vonni a szakmakrél és elvart készségekrdl
sz016 egyeztetésbe, gondolkodasba. A jelenleginél eredményesebb mddszereket kell taldlni arra, hogy
a fiatalok és a feln6ttek szamdra egyarant jol haszndlhatd, a foglalkoztathatésagukat hosszutavon
el6segité képzéseket fejlessziink és kinaljunk. A tényleges szakmai tudas mellett a tanulasi és
adaptacidos készségek fejlesztésére kell érdemi hangsulyokat helyezni, amelyek esetében meg kell
taldlni a jelenlegi jogszabalyi és intézményi keretek kdzott is a lehetGségeket. Fejleszteni kell tovabba
a palyaorientacid rendszerét, amely a térségi munkaer6-piaci lehetGségekrél, a kereslet varhato
trendjeirGl sz6l6 informaciok generdlasa és atadasa mellett a tanarokat és sziilGket is bevonja az
altaldnos iskolas gyerekekkel egyiitt a relevans szakmdk megismertetésébe, tovabba innovativ
eszkozokkel, mddszerekkel népszertsiti a szakmakat a célcsoport szamara.
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e képzési rendszer innovativ fejlesztése

A szakmakinalat és a képzések tartalmanak, eredményességének hosszabb tdvon torténd javitasa
mellett ki kell hasznalni a rovidtavon is megvaldsithatd lehet6ségeket, hogy alkalmazhatdbb és
motivdltabb munkavallalék keriljenek ki a jelenlegi képzésekbdl is. A képzések eredményességét
leginkdabb a foglalkoztatok tudjak megitélni, ezért érdemes egy olyan visszacsatoldsi rendszert
kialakitani és fenntartani, amely a képzésekbdl kikeril6k foglalkoztathatdsaganak,
termelékenységének szinvonaldra, illetve jelent6sebb — szakmai és egyéb relevans készségekre
kiterjed6 — hidanyossagaira vonatkozd visszacsatolasokat biztosit a képzék felé. Ez egyfajta
mindségbiztositasi, mindségfejlesztést segité rendszer, e csatornan keresztll strukturalt mdédon
nagyon relevans és jél hasznalhaté informacidkhoz juthatnak a képzék. E rendszer egyben motivélja a
foglalkoztatdkat is a véleménynyilvanitdsra, illetve 6tletek, javaslatok megfogalmazasara is, amelyek
akar azonnali és konnyen kivitelezhet6 mddon képesek javitani a képzések min&ségét és az abbdl
kikertl6k foglalkoztathatdsagat. Kiilon rendszert célszerl miikodtetni az iskolarendszerl szakképzés
és a Kormanyhivatal altal nyljtott szakmai képzések esetében, am az altalanos javaslatokat,
véleményeket érdemes egységes szemléletben kezelni és felhasznalni.

A képzésekben résztvevék motivaltsagat és a képzés minGségét egyarant javithatja, ha maga a képzé
kell6en felkészilt, hiteles és motivalt. Mindezt a képz6k képzésével, tovabbképzésével lehet és kell is
biztositani, amelynek megvalésitdsaban a paktum mellett a nagyobb foglalkozatdk is részt vehetnek
aktudlisan alkalmazott és korszerli termelési technolégidik, gépek és munkafolyamatok
bemutatdsaval. igy a képzdk aktudlis és széleskor(i informdcidkkal rendelkeznek a térség
munkaerépiacardl, jobban meg tudjak itélni a munkahelyeken valé helytallashoz sziikséges tudas és
készségek szintjét, hiteles informacidkat kozvetithetnek a képzésben résztvevik felé. Ugyanakkor az
ismeretek frissen tartasara és fejlesztésére is Osztonzi a képzbket, akik maguk is motivaltabba
valhatnak az adott szakmdk és technoldgiak tanitasara.

o foglalkoztatok, beteleplil6k igényeire éplilé képzések

Az el6z6 bekezdésben emlitett visszacsatoldsi rendszer a Kormanyhivatal altal kindlt képzések
mindségének és eredményességének fejlesztéséhez is hozzdjarulhat. A tartalmi, moddszertani
fejlesztések mellett bizonyosan novelni kell a képzések megszervezésének és nyujtasanak gyorsasagat
és rugalmassdagat. Kevés foglalkoztaténak nyilik lehet6sége ugyanis hdnapokat, vagy akdr egy teljes
évet varni arra, hogy megkezdédhessen a szlikségesnek itélt szaktuddssal rendelkez6 munkaerd
képzése. lly mddon a munkaadok altal bejelentett igényekre alapozott képzés-struktura
diszfunkcionalis lehet, hiszen mire elkezd6dhet a képzés egy-egy szakmdban, a munkaaddk gyakran
mar megoldottak sajat eszkozeikkel a munkaerd felvételét és képzését. A foglalkoztatoi igények
kielégitéséhez tehat gyorsan megszervezhet6 és a sziikséges képzettséget, tudast rovid id6 alatt
biztositani tudd képzések sziikségesek. Ezzel ellentétben a hosszabb tavu képzések esetében kevésbé
a specifikus, sokkal inkdbb az altaldnos szaktuddsra és a tanulas, alkalmazkodas, fejl6dés készségeinek
fejlesztésére kivanatos helyezni a hangsulyt, hiszen a gyakran éven tuli terjedelm{ képzés
megkezdésekor ritkdn lathato el6re, hogy pontosan milyen foglalkoztaténal tud majd elhelyezkedni a
képzésben résztvevs. Meg kell taldlni az eszkdzoket arra, hogy a képzések soran érdemi mddon
lehessen fejleszteni a jév6beli munkavallalok 6nallé munkavégzésre irdnyuld készségeit, motivaltsagat
és felelGsségtudatat.
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e ingdzok visszacsabitdsa, diplomdsok térségbe vonzdsa

A mas térségekbe, megyékbe ingdzdk jellemz6en magasabb képzettségli, az ingazassal egyltt
magasabb hozzdadott értéket teremté munkakorokben magasabb fizetésekért dolgoznak. Ha 6k
megjelennének a térségi munkaerdpiacon, jelent&sen javulna az elérhetd, foglalkoztathaté munkaerd
mindsége és a diverzitast er6sité foglalkoztaték szamara is vonzébba vdlhatna Nyugat-Noégrad. Az
ingazokban rejl6 potencidl azonositasahoz azonban részletesen meg kell ismerni az ingazas hatterében
allé motivaciokat, illetve az ingazdk munkahelyekkel és bérekkel kapcsolatos elvarasait, hogy
megbecsiilhessik a jobb munkalehet6ségek esetén a térségbe potencidlisan visszatérék szamat és
Osszetételét, hogy ezt elGsegité intézkedésekkel és célzott kommunikdacidval elGsegithessiik a
folyamatot.

A térségi munkaer6 Osszetételét és a tarsadalmi fenntarthatdsagot, népességmegtartd képességet,
gyengit6 folyamat a fiatal diplomdsok elvdndorldsa. Ezt a folyamatot és nemkivanatos hatasait kellene
és lehetne enyhiteni a diplomasok visszavonzasat segité lUzeneteket célzottan eljuttaté akcidkkal,
kampannyal. Alternativ, de a tarsadalmi fenntarthatésag néveléséhez hozzajarulni képes célcsoportot
képeznek a févarosbodl kikoltozd, életmddvaltd diplomasok és csalddjaik. Hiteles forrasokbdl szarmazé,
kétségeiket eloszlatd célzott informacidkkal és a térségbe koltdzésre 0sztonzé célzott tizenetekkel,
kampanyokkal kell 6ket a térségbe vonzani.

11.2.3. Tarsadalmi felzdrkodzds elésegitése egyénkézpontu fejlesztéssel és a munkaerépiacra torténé
(fokozatos) integrdcioval

e aktivizalhato, foglalkoztathato célcsoportok bevondsa

Ha nem is tdmegesen, de szamottevs létszdmban lehetnek olyan munkaképes kord emberek a
térségben, akik nem lathatéak a Kormdnyhivatal szamara, inaktiv statuszban, a formalis
munkaerépiacrdl kivonultan élnek, dm motivaciojuk, képességeik lehetévé tennék, hogy fejlesztést,
képzéseket kbvetben védett, vagy elsédleges munkaer6-piaci munkahelyeken elhelyezkedve aktivan
dolgozhassanak, és rendszeres munkajévedelemhez juthassanak. Ezen emberek megkereséséhez, a
programokban vald részvételre 6sztonzéséhez, bevonasukhoz olyan szereplékkel kell egytttmdkodni,
amelyek rendelkeznek személyes kapcsolatokkal és hitelesen tudjak kozvetiteni a részvétel, bevonddas
elényeit. Onkormdnyzatok vezetdi/képviselSi, polgdrmesteri hivatalok dolgozdi, szocidlis és egyéb
szolgdlatok munkatdrsai, illetve civil szervezetek tagjai is betolthetnek ilyen szerepet. Az erre alkalmas
szerepl6k minél szélesebb korét be kell azonositani a térségben és egyiitt kell mikoédni velik az
aktivizalhaté emberek felkutatdsaban és programokba bevondsdban. A kozfoglalkoztatottak kérében
is lehet és célszer(i olyan Ugyfeleket felkutatni, akik egyéni fejlesztéssel az elsédleges munkaerépiacon
is képesek lehetnek elhelyezkedni és a kbzfoglalkoztatasbdl a képzések felé kell iranyitani 6ket. Tovabbi
célcsoportot képeznek a megvaltozott munkaképességl, vagy tobb szempont mentén is hatranyos
helyzetd emberek, akar munkanélkili, akar inaktiv statuszban vannak.

o foglalkoztathatdsdghoz sziikséges egyénkdzpontu fejlesztés

A sikeresen aktivizalt és a programokban torténd részvételhez szilkséges regisztraciot megvaldsito
Ugyfelek esetében személyes beszélgetések soran kell azonositani a foglalkoztatasi hatranyokat,
korlatokat. Ezt kovet6en a motivacid és meglévd, fejleszthetd készségek ismeretében lehet —
alapkompetenciak fejlesztését és szakmai képzéseket egyarant tartalmazé — egyéni fejlesztési terveket
kialakitani, amelyek megvaldsitdsa esetén az Ugyfelek tovabbléphetnek a védett kornyezetben
megvaldsuld foglalkoztatds, vagy akar az els6dleges munkaerépiac irdnydba. Az egyéni fejlesztés
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tobbféle munkaeré-piaci szolgdltatas — pl. alapkompetencia fejlesztés, mentoralds — igénybevételét
feltételezi, amelyet a Jarasi Hivataloknak sajat szervezeti kereteik kozott kell biztositani, vagy mds
szerepl6k bevondsaval kell megvaldsitani (a projektben ugyanis nem vesz részt nevesitett civil
szervezet).

e munkavdllalds védett kérnyezetben, mentordldssal, tdmogatdssal

A programokba sikeresen bevont lgyfelek egy részénél a védett kornyezetben, illetve mentor
tdmogatdsaval megvaldsuld munkavégzés lehet egy lépcss az els6dleges munkaerépiacra vezet6 uton.
Vannak olyan tgyfelek is azonban, akiknél — megvaltozott munkaképesség, vagy mas okok miatt — a
védett kdrnyezetben, tamogatassal megvaldsuld foglalkoztatas az elérni kivant cél, amely lehet6vé
teszi munkavégzéshez vald hozzaférést és a rendszeres munkajovedelem-szerzést. Az emlitett
csoportokhoz sorolhatd lgyfelek helyzete azonban csak akkor javithatd ezekkel az eszkdzokkel, ha van
megfelel6 mennyiségl alkalmas munkahely, amelyek létrehozdsa a paktum keretei kozott zajld
tevékenységek egyik fontos eredménye lehet. Bizonyos feltételek teljesiilése esetén a
kozfoglalkoztatds is ellathat ilyen funkcidt, illetve tamogatott foglalkoztatas biztositotta keretek kozott
a kozszféra, magdanszféra szervezeteinél, vagy a szocialis foglalkoztatast biztositd szervezeteknél is
kialakithaték ilyen munkahelyek, amelyek fenntartdsdhoz, az (gyfelek azokban torténd
foglalkozatdsdhoz megfelel6 felligyeletre és szakszerl segitségre van sziikség, amelyet a projekt
keretei kozott meg kell szervezni.

o elsédleges munkaerdpiacon térténd elhelyezkedés segitése

A sikeres egyéni fejlesztést kovetben az lgyfelek kiléphetnek az elsédleges munkaerépiacra, ahol
foglalkoztatasukat, helytalldsukat, sikeres beilleszkedésiliket, integracidjukat — az esetleges
hatranyokat kompenzdld, foglalkoztatéknak juttatott tdmogatds mellett — sziikség esetén
mentordlassal kell elGsegiteni. Ahol lehet6ség nyilik ra, érdemes az arra alkalmas foglalkoztatékkal
befogadd, illetve tranzit jellegdi munkahelyek létrehozasara és mukodtetésére iranyuld
egyuttmikodést |étrehozni, hogy az arra alkalmas munkahelyi kornyezetben tébb Ugyfél is segitséget
kaphasson az elsédleges munkaerd-piaci tapasztalatok megszerzéséhez, amely hozzajarulhat mas
munkaltatoknal, segitség nélkil torténd elhelyezkedésikhoz. E cél elérése érdekében a
Kormanyhivatal/Jarasi Hivatalok, a foglalkoztatdk és az ligyfeleket segit6 tovabbi szerepl6k, mentorok
szoros egylttmUkodése sziikséges.

11.3. A stratégidban kit(izott célok megvaldsitasat segit6 intézkedések, beavatkozasok

Ebben a fejezetben réviden attekintjik a fent bemutatott beavatkozasi teriileteken megvaldsitani
tervezett tevékenységeket, aktivitdsokat. Azok részletes bemutatdsdra a stratégia mellékletét képezd
akcidtervben kertiil sor.

11.3.1. A gazdasdg diverzifikdlt fejlesztése

e Gazdasdgi aktivitds bevonzdsa térségi adottsdgokat és Pest megye kézelségét kihaszndlva
o megyei befektetés-6sztonzés és az ingatlankataszter létrehozasanak segitése,
o kiemelt beruhazasi célpontok marketingjének eldsegitése,
o befektetés-6sztonzési rendszer megismertetése, intézményi kompetencidk
fejlesztése,
o Pest megyében (és mas fejlettebb régidkban) miikodé KKV-k megszdlitasa,
telephelyvaltasanak 6szténzése, informalasa.
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e Térségi gazdasdg erdsitése: hdlézatosodds, tuddsmegosztds elGsegitése, helyi termeldi
kézdsségek és 6nfoglakoztatdva vdlds segitése
o KKV-k tuddsmegosztasanak és egymassal vald egylittm(ikodésének elésegitése,
o a térségben mi(ikods vallalatok egylttmikodésének és haldzatosodasanak
el6segitése,
o helyi termelGi koz6sségek tevékenységének segitése,
o Onfoglalkoztatéva, vallalkozéva vdlas tdmogatdsa.
o Térségi gazdasdgi és intézményi kérnyezet fejlesztése
o helyiintézmények részvétele a gazdasagfejlesztésben,
o koordinacié mas paktumokkal,
o koordinacié mas fejlesztési programokkal, hataron atnyuld projektekkel.

11.3.2. A munkaeré-kindlat fejlesztése — versenyképes tuddssal rendelkezé munkaeré biztositdsa

o A munkaerdb-kindlat 6sszetételének javitdsa
o egylttm(kodés, kozos gondolkodas a hosszutavu egyensuly javitasaért,
o palyaorientdcié rendszerének kialakitasa, fejlesztése.
e Képzési rendszer innovativ fejlesztése
o visszacsatoldsi, minGségfejlesztési rendszer kialakitasa és miikodtetése,
o képzések tartalmi és médszertani fejlesztéseinek elGsegitése,
o képz6k képzése, fejlesztése, elhivatottsag és motivacio erbsitése, fenntartasa.

Foglalkoztatok és beteleplilGk igényeire éplilé képzések
o foglalkoztatéi igények jobb megismeréséhez sziikséges rendszer és kapcsolatok
kialakitdsa,
o gyorsabban szervez6d6 és rugalmasabb munkaer6-piaci képzések,
o szaktudds mellett altalanos készségek és kompetencidk fejlesztése.

Ingdzok visszacsabitdsra, diplomdsok térségbe vonzdsa
o ingazok visszacsabitdsa a térségbe,
o diplomdasok térségbe vonzasa.

11.3.3. Tarsadalmi felzdrkozds el6segitése egyénkézpontu fejlesztéssel és a munkaerdpiacra térténé
(fokozatos) integrdcioval

e Aktivizdlhatd, foglalkoztathato célcsoportok felkutatdsa, bevondsa
o célcsoport, kiemelten a megvaltozott munkaképességli emberek egészségi
allapotanak felmérése,
o szervezetkozi egylttmikodések kialakitdsa az inaktivak, kozfoglalkoztatottak
felkutatasara és bevonasahoz,
o az aktivizdlhaté emberek bevondsa a programokba.
e Foglalkoztathatdsdghoz sziikséges egyénkdzpontu fejlesztés
o egyéni képességek, készségek és szikségletek felmérése, foglalkoztathatdsagi
korlatok azonositasa,
palyaorientacio és egyéni fejlesztési tervek,
egyéni fejlesztési tervek megvaldsitasa a sziikséges lépésekben (pl. alapkompetencia
fejlesztés, altalanos és szakmai képzések),
e Munkavdllalds segitése védett kérnyezetben, mentordldssal, tdmogatdssal
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o ugyfelek elhelyezése és foglalkoztatasa védett (és tamogatott) munkahelyeken, illetve
nem elsédleges munkaerd-piaci foglalkoztatasban (pl. kozfeladatot ellato szervezetek,
kozfoglalkoztatds),

o FElsédleges munkaerdpiacon térténd elhelyezkedés segitése a sziikséges modokon

o az arra alkalmas(sa valt) (gyfelek els6dleges munkaerépiacon tortén

elhelyezkedésének segitése tamogatott foglalkoztatdssal, mentoralassal.

11.4. Az M2 vonzastérség foglalkoztatdsi egylittmiikodés célcsoportjai
11.4.1. Elsédleges célcsoportok

A foglalkoztatdsi egylttm(kodés |étrehozasara és mikodtetésére iranyuld projekt koltségvetésének
70%-at a pdlyazati felhivasban kijel6lt, munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli emberek
foglalkoztathatésaganak javitdsat célzo intézkedésekre kell felhaszndlni. Az egylttmikodés keretében
megvaldsuld tovabbi intézkedéseknek is — kozvetlendl, vagy kozvetetten — e célcsoportok helyzetének,
munkakdriilményeinek és esélyeinek a javitdsdhoz kell hozzdjarulniuk. Ok képezik az elsédleges
célcsoportot.

e munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzet( allaskeresék

alacsony iskolai végzettségtiek (legfeljebb 8 osztaly),

tartés munkanélkiliséggel veszélyeztetettek (legalabb 6 hdnapja allaskeresék),
foglalkoztatdst helyettesité tdmogatdsban részesiilé allaskeresdék,

25 év alatti fiatal, illetve 30 év alatti palyakezdé allaskeresdk,

50 évesnél id6sebb allaskeresdék,

roma szarmazasu allaskeresdk,

GYES-rél, GYED-r6l visszatéré kisgyermekes anyak,

O O O O O O O

apolasi dijrol visszatérdk,

o megvaltozott munkaképességl emberek,
o kozfoglalkoztatdsban résztvevdk,
o munkaképes koru inaktivak.

11.4.2. Tovabbi kézvetlen célcsoportok

A stratégia altal kit(izott célok megvaldsitdsdahoz azonban nem elegendd, ha csak az elsédleges
célcsoportokra iranyuld intézkedésekre koncentralunk. Célunk ugyanis nem csupdn a révidtavon
jelentkez6 egyensulytalansagok kezelése, hanem a térségi munkaerépiac hosszutavon fenntarthaté
fejlesztése, ami a problémak kialakuldsa okainak feltardsdval, a hosszabb tavon hatdé negativ
folyamatok korrekcidival valésithaté meg. Ehhez azonban a munkaer@piac alakitasaban résztvevé és
érdekelt szereplSk egyiittes szerepvallaldasa sziikséges, igy az elsédleges célcsoporton tul tovabbi
kozvetlen célcsoportokat is azonositunk, amelyhez sorolhatd szerepl6k aktiv részvétele sziikséges a
stratégai tevékenységei megvaldsitasaban, illetve amelyek kozvetlen haszonélvezdi lehetnek a
tevékenységek eredményeinek.

Tovabbi kézvetlen célcsoportok:

e térségben mikodd, foglalkoztato vallalatok (elsGsorban kis- és kézépvallalkozasok),
e iskolarendszer( szakképzést nyujtd szervezetek,

o felndttképzést, munkaerS-piaci képzéseket nyujtéd szervezetek,

e tamogatott, foglalkoztatasi szempontbdl jelentds fejlesztések projektgazdai,
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o fejleszthetd ingatlanok tulajdonosai,

e atérségben é16, mas megyékbe ingdzok,

o megyébdl szarmazd, fels6oktatdsban tovdbbtanuld, illetve mds megyékben él6 és dolgozé
fiatal diplomasok,

e fGvdrosban és agglomeraciéban él16, életmodvaltasban érdekelt csalddok.

11.4.3. K6zvetett célcsoportok, érintettek

Kozvetett célcsoportként azonositunk olyan szerepl6ket, amelyek egylttmikddése sziikséges lehet a
tevékenységekhez, tovdbbd amelyek céljai egybecsengenek a stratégia altal elérni kivant
eredményekkel és igy kozrem(ikodésiikre szamithatunk, mert abbdl 6k is profitdlnak, adott a szinergiak
kihaszndldsanak lehetGsége.

Kozvetett célcsoportok, érintettek:

e Onkormanyzatok,

e afoglalkoztatasi és szocidlis, jovedelmi helyzet javitdsaban érdekelt szervezetek (pl. Kamarak,
civil szervezetek, szocidlis és gyermekvédelmi szolgalatok),

e palyavalasztds el6tt allé fiatalok, iskoldik, sziileik és tanaraik,

o térségfejlesztési egyesiletek, helyi akciécsoportok,

e amegyében mikodé tovabbi paktumok.

I1.5. Az M2 vonzastérség foglalkoztatasi egyiittmiikodés stratégiajaban megfogalmazott
célok illeszkedése mas stratégiak és programok céljaihoz

Az M2 vonzastérség foglalkoztatasi egylttmiikodés stratégidaja kozvetlenidl a Noégrad megyei
foglalkoztatdsi egylittm(kodés stratégidjaban meghatarozott célok megvaldsitadsdhoz kivan
hozzajarulni, azokhoz kozvetlenil kapcsolédik, ezt az illeszkedést a 1.1 és 11.2. fejezetek meggy6z6en

bemutatjak.

A megyei foglalkoztatasi egylittm(ikodés illeszkedik tovabba a megyei teriletfejlesztési program,
illetve a relevans operativ programok céljaihoz is, igy az M2 vonzastérség foglalkoztatasi
egyuttmiikodés célrendszere ezekhez is koherensen kapcsolddik, ahogy arra réviden ramutatunk.

A stratégia megvaldsitasat célzo tevékenységek finanszirozasi hatterét a TOP 5.1.2. Helyi
foglalkoztatasi egytttm(ikodések palyazati konstrukcié keretében folydsitott tdmogatas biztositja, ami
nyilvdnvaléva teszi a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program — pontosabban annak 5. Megyei
és helyi emberi eréforras fejlesztések, foglalkoztatds-6sztonzés és tarsadalmi egylttmikddés prioritasi
tengelye — céljaihoz vald hozzajarulast. A foglalkoztatasi egylttmiikodések létrehozasa Gnmagaban egy
TOP altal megfogalmazott cél, ami hozzajarul a térségben a foglalkoztatas, a helyi és térségi gazdasagi
szerepl6k altal foglalkoztatottak szamdanak noéveléséhez. Emellett a stratégia végrehajtdsa soran
nyujtott képzések és tamogatott foglalkoztatds hozzajarulhat a TOP-bdél tdmogatott human
infrastruktira fejlesztési projektek altal generdlt munkaerGigény kielégitéséhez is, mikdzben e
projektek keretében létrehozott bolcs6dék elGsegithetik a kisgyerekes anyak munkavallalasahoz
szlikséges feltételek megteremtését. A foglalkoztatasi egylittm(ikodések tdmogatasat a 2014-2020
id&szaki unids forrasok felhaszndlasanak terileti szemléletben tervezett kereteit add Integralt Terileti
Program is nevesiti.

Fontos hangsulyozni tovabba, hogy Nograd megye Térségi Felzarkdztatasi és Foglalkoztatasi Terve is
kiemeli, hogy a helyi foglalkoztatasi egyilttmi{kddés nagyban el&segiti majd a stratégidnkban

22



emlitettekkel azonos célcsoportok szocialis, jovedelmi és foglalkoztatasi helyzetének javitasat.
Emellett az M2 vonzdastérség helyi foglalkoztatdsi egylttm(ikodés stratégiaban megvaldsitani kivant
intézkedések koziil tobb is szerepel a Helyi Akcidcsoportok (Ipoly-menti Palécok Térségfejleszté
Egyesiilete, illetve Borzsony Térsége Egyesiilet) stratégidiban is.
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lll. A stratégia megvaldsitasanak szervezeti keretei és monitoringja

Ill.1. A stratégia végrehajtasaban résztvevd szervezetek, szerepiik, funkcidik

Az M2 vonzastérségben megvaldsuld foglalkoztatasi egylittmikodés munkaszervezete a Paktumiroda,
melynek tevékenységét a tdmogatasi kérelmet benyujté konzorcium és a tovabbi paktumtagok
képvisel6ibdl alld iranyitd bizottsag (IB) ellenérzi és iranyitja.

A Paktumiroda Balassagyarmaton, a varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezeti keretei kozott
mikodik, a jegyz6 irdnyitasa alatt. A paktum tevékenységeinek megvaldsuldsdt a Paktumiroda
koordinalja és kéveti nyomon. A Paktumiroda felelGs a térségi foglalkoztatdkkal és egyéb érintettekkel
valé kapcsolattartasért, a foglalkoztaték dltal megfogalmazott képzési és munkaeré-igények
Osszegyl(ijtéséért és a Kormdanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztdly felé tovabbitdasdért. A Paktumiroda
Osztonzi tovabba az érintett szerepl6ket a térségi foglalkoztatdsi helyzet javitasat segit6 javaslatok
megfogalmazasaban és azoknak, torekszik azoknak a megfelel6 kompetencidval rendelkezé
illetékesekhez vald eljuttatdsdban. A Paktumiroda Osztonzi és segiti tovabba az egylttmikodd
partnerek altal megvaldsitandé akciok kidolgozasat, foglalkoztatasi, képzési és egyéb szakmai jellegl
aktivitdsok, egylttmUkodések Ilétrejottét és hasznosuldasat. A Paktumiroda vezetGjét e
tevékenységekben két munkatars segiti (egyikik a gazdasagfejlesztési tevékenységekben, a masik
kolléga a rendezvények szervezésében is kozrem(ikodik). A Paktumiroda koordindlja a nézsai
polgdrmesteri hivatal altal alkalmazott paktum munkatdrs tevékenységét is, aki els6sorban a Rétsagi
jards foglalkoztatdival, 6nkormanyzataival és egyéb partnerekkel tart kapcsolatot.

A Paktumiroda, a Balassagyarmati és Rétsagi jaras koordinatorai egyiittm(kddnek az NFU-vel a
gazdasdagfejlesztési, befektetés-0sztonzési tevékenységek elGkészitésében és megvaldsitdsdban,
segitik az NFU és a térségi szereplSk kozotti egylittmiikddést. Mivel az NFU végzi a megyei paktum
keretei kozott a megyei gazdasagfejlesztési és befektetés-Osztonzési tevékenység rendszerének
kiépitését, fejlesztését, igy az M2 vonzdastérségben tervezett befektetés-6sztonzési tevékenységek
esetében a szakmai kompetencia és koordinacié az NFU-nél van.

A tdmogatast igényld konzorciumot vezeté6 NFU végzi tovabba a foglalkoztatasi egyiittm(kddés
|étrehozdsdra és mikodtetésére irdnyuld projekt menedzsment tevékenységet, amelyhez egy
projektmenedzsert és egy pénziigyi vezeté munkatarsat alkalmaz.

A Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi FGosztalya, illetve a két érintett jaras hivatalainak
foglalkoztatasi osztdlyai felel6sek a projekt koltségvetésének érdemi részét kitevs, elsédleges
célcsoport foglalkoztatasat el6segité tamogatdsok eredményes felhasznaldsaért. A hozzajuk rendelt
forrasok felhasznaldsardl sajat hataskorben rendelkeznek, am annak eredményeket az lIranyitd
Bizottsdg nyomon koveti, tovabba arrél a foglakoztatasi egyuttmikodés tagjai is informaciokat,
tdjékoztatdst kérhetnek.

Mig az operativ megvaldsitadshoz kapcsolddo kérdésekben a Paktumiroda illetékes, a projekt tartalmat,
koltségvetését és lizemezését érinté kérdésekben az Iranyitd Bizottsag rendelkezik dontési jogkorrel.
A tdmogatast igényl6 konzorcium tagjai mellett a Négrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
valamint a térségi 6nkormanyzatok és foglalkoztatok egy-egy képviselGje alkotja a testiletet, amely
negyedévente Ulésezik, hogy attekintse a projekt és tevékenységei el6rehaladdsat, tovabba sziikség
esetén dontést hozzon az elé terjesztett, illetve hataskdrébe sorolt kérdésekben. Az Iranyitd Bizottsag
fogadja el a stratégia megvaldsitashoz szilkséges tevékenységeket éves szintli bontasban tartalmazo
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akcidtervet, amely kijeloli az adott tevékenység felelGseit, kozrem(ikdddit és a megvaldsitas id6- és
pénzbeli kereteit. Ezen keretek k6z6tt maradva a Paktumiroda felel§ssége a megvaldsitas, e keretek
madositdsa azonban az IB dontését igényli.

A foglalkoztatasi egylUttmikodés eredményeinek népszerlisitése és az egyluttmikodés fejlédése
szempontjabdl relevans stratégiai kérdéseinek megvitatdsa az évente Osszehivott, szélesebb kord
nyilvdnossag felé is nyitott Foglalkoztatdsi Férumon torténik. A Férum célja az el6z6 évben (el6z6
Forum o6ta eltelt idGszakban) megvaldsult tevékenységek attekintése, eredmények kommunikacidja, a
kovetkez6 évi célok és tervek bemutatdsa. Emellett a Forum lehet6séget biztosit az egylttm(ikodés
érintettjeinek is jobban belepillantani a tevékenységekbe, akik dtletekkel, javaslatokkal és konstruktiv
kritikakkal segithetik a célok eredményesebb elérését, hozzajarulhatnak a beavatkozasok és stratégiai
irdnyok alakitdsdhoz, amely hozzajarulhat ahhoz, hogy egyre inkdbb sajatjuknak is érezzék azokat és
erdsebben kapcsolddjanak az egylttmikddéshez. A Foglalkoztatdsi Forumon felvetett kérdéseket,
javaslatokat az Iranyitd Bizottsdg is megvitatja, és amennyiben indokolt, dontést hoz a sziikséges
tevékenységekrél.

I11.2. A paktumszervezet feladatai
A Paktumiroda feladatai, felel6ssége és jogkorei:

e iranyitja és koordindlja a stratégia végrehajtasdhoz, a kit(izott célok eléréséhez sziikséges
tevékenységek, aktivitasok el6készitését és megvaldsitasat,

e ennek kereteit a Paktumiroda altal elkészitett, évente frissiil6 és az Iranyitd Bizottsag altal
elfogadott akcioterv biztositja, amely meghatarozza az adott évben megvaldsitandé
tevékenységeket, aktivitdsokat, azok felelGseit, kozrem(ikodGit, id6- és pénzlgyi kereteit,

e megvaldsitja az akcioterv altal a feladatkorébe rendelt szakmai (pl. vallalkozdi/foglalkoztatdi
klubok, szakmai m(ihelybeszélgetések és taldlkozok) és kommunikacidos tevékenységeket,
irdnyitja az egyluttmikodék kommunikacids tevékenységeit,

e kapcsolatot tart az egylttm(ikbédésben résztvevs szervezetekkel, torekszik az altaluk jelzett
problémak megoldasara, javaslataik érvényre juttatasara (szlikség esetén illetékesek és mas
érintettek bevondasaval megvaldsuld szakmai férumok keretében térténé megvitatdssal, vagy
akar kozvetlendl az illetékes szereplék, dontéshozdk felé tovabbitva azokat),

e ez alapjan javaslatokat dolgoz ki, fogalmaz meg az egylttm(ikodés keretei kozott, résztvevdi
altal megvaldsithato akcidkra, projektekre és koordinalja azok végrehajtasat,

e rendszeresen és strukturalt formdaban tajékoztatja az egylttm(ikodés résztvevdit a stratégia
végrehajtasanak elérehaladasardl,

e szervezi és el6késziti az Irdnyitd Bizottsag Uléseit, az IB dontéseirél tajékoztatja az érintett
szervezeteket, érvényt szerez a dontéseknek,

e nyomonkdveti a stratégia végrehajtasanak elGrehaladdsat, arrdl rendszeresen és
meghatarozott struktiraban jelentéseket készit az Iranyitd Bizottsag és az NFU szdmara,

o kapcsolatot tart a megyében és mds térségekben I|étrehozott foglalkoztatasi
egyuttmikodésekkel és azok paktumirodaival,

o el6késziti és segiti a paktum akkreditacids folyamatat,

e 3 Balassagyarmati jards terlletén

o kapcsolatot tart a foglalkoztatdkkal és a foglalkoztatdsi helyzet javitdsaban érintett
tovabbi szerepl6kkel,
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O

segiti a befektetés-Osztonzéshez sziikséges informdacidgydjtést, kapcsolatot tart a
munkahelyteremt6 beruhdzasokra alkalmas ingatlanok tulajdonosaival,

kozvetiti a foglalkoztatok 4altal jelzett munkaer6- és képzési igényeket a
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztdly és a jarasi hivatalok foglalkoztatdsi osztalyai
felé,

el6segiti az arra alkalmas inaktivak bevonasat és a térségben éI6 allaskeresGknek a
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalya altal nydjtott szolgdltatasok felé iranyitasat,
ebben egyilttm(ikodik az ahhoz hozzajarulni képes szervezetekkel, szerepl6kkel.

Projekt konzorcium tagjainak feladatai és felelGsségi koreik:

e a Nogradi Fejlesztési Ugyndkség

O

elldtja a tdmogatott projekt megvaldsitdasahoz sziikséges projektmenedzsment
feladatokat, ehhez projektmenedzsert és pénzligyi vezet6t biztosit, tovabba segiti és
Osztonzi a tdmogatdssal megvaldsuld tevékenységek hataridékre és szabalyosan
torténd megvaldsitasat,

gazdasdagfejlesztési menedzser segiti a térségben megvaldsuld befektetés-6sztonzési
tevékenységeket, tovdbba biztositja a megyei befektetés-osztonzési tevékenységhez
vald kapcsolddast és az azzal valé koordinacidt,

koordinacié a Négrad megyei és a Kelet-Nogradi jardsokban |étrejott foglalkoztatasi
egyuttmukodésekkel,

megvaldsitjia az akcidtervben meghatarozott, illetve a Paktumiroda altal az NFU
felelGsségi korébe rendelt feladatokat, tevékenységeket,

e Balassagyarmat Varos Onkormanyzata

O

|étrehozza és a polgdrmesteri hivatal épliletében és annak szervezeti keretei k6zott
m(ikodteti a paktumirodat,

a rendelkezésére allé eszkdzokkel, informacidkkal és kapcsolatokkal segiti a stratégia
megvaldsitdsdahoz sziikséges tevékenységeket és azok eredményeinek tovabbvitelét,
hasznosulasat,

Osztdnzi és szervezi az érintett szervezetek kozds célok érdekében torténd
egyuttmikodését, torekszik az érintett szervezetek bevondsdra az egylttmikodés
soran megvaldsuld aktivitasokba, rendezvényekre,

koézrem(kodik az egylttm(ikod6k korének bbvitésében és az eredmények
kommunikdcidjaban,

segiti az inaktivak, allastalanok programokba bevonasat, illetve az erre irdnyuld
tevékenységet végz6 szervezetek munkajat,

megvaldsitja az akcidtervben meghatarozott, illetve a Paktumiroda altal az NFU
felelGsségi korébe rendelt feladatokat, tevékenységeket,

e Nézsa Kézség Onkormanyzata

O

kapcsolatot tart a Rétsagi jaras terlletén az egylttmikodésben résztvevd
szervezetekkel, valamint tovabbi foglalkoztatdkkal és mds relevans szervezetekkel,
népszerUsiti az egylittmiikodést és annak tevékenységét,

informacidkat gyl(ijt az érintettekt6l az ingatlankataszterhez, illetve egyéb szakmai
tevékenységekhez, torekszik az érintett szervezetek bevondsdra az egyittmikodés
soran megvaldsuld aktivitasokba, rendezvényekre,
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o Osztdnzi és szervezi az érintett szervezetek kozos célok érdekében torténd
egylttm(ikodését,

o segiti az inaktivak, allastalanok programokba bevonasat, illetve az erre iranyuld
tevékenységet végz6 szervezetek munkajat,

o megvaldsitjia az akcidtervben meghatarozott, illetve a Paktumiroda altal az NFU
felelGsségi korébe rendelt feladatokat, tevékenységeket,

o Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly

o a célcsoporthoz tartozd regisztrdlt, illetve az egylttmikodés soran bevont
allaskeresGket sziikségleteik szerinti szolgaltatasokban részesiti,

o kapcsolatot tart tamogatott foglalkoztatasban résztvevd foglalkoztatdkkal, illetve
munkaer§-piaci és szakképzettséget biztosité képzéseket nyujtéd szervezetekkel,

o egyluttm(ikodik az dlldskeres6k bevonasat és a programokban torténd sikeres
részvételét segit6 szervezetekkel.

I11.3. A foglalkoztatasi egyiittm(ik6désben résztvevo szervezetek szerepe

Az M2 vonzastérség foglalkoztatdsi egyuttmdikodés célja, hogy a térségi munkaerG-piaci helyzet
javitdsdban érintett és érdekelt minél tobb szereplé kozos gondolkodassal és akcidkkal,
egyuttmikodve segitse el6 a foglalkoztatas és a foglalkoztatottak helyzetének javuldsat.

Az egylttmiikodési megallapodas alairasaval a paktumhoz csatlakozd szervezet (Tag) és képviselGje
els6sorban kifejezi egyetértését a paktum és annak stratégidgjdban meghatdrozott célokkal,
masodsorban vallalja, hogy lehet6ségei, képességei és kapacitdsai szerint részt is vesz az
egylttm(ikodésben. A Tagok jogosultak a paktum céljainak megvaldsitasat elGsegit6 intézkedéseket,
akcidkat javasolni, azok megvaldsitasaban részt venni. A Tagok — sajat feladatkoriikben —
kozremlkodnek a célok el6mozditdsdban és az akcidk, tevékenységek megvaldsitasaban,
bekapcsolédnak az informacidk megosztasaba, informaciot cserélnek egymassal.

A Tagok jogosultak szavazati joggal részt venni az egylttm(kodés szervezeteiben, valaszthatdk annak
testileteibe. Az Iranyitd Bizottsdg dontése alapjan, meghatdrozott céllal és feladatok elvégzésére
munkacsoportok hozhatdak létre, amelyeket a Tagok, illetve azok delegdltjai alkotnak.

l11.4. A stratégia megvaldsitasanak nyomonkovetése, monitoringja

A Paktumiroda gy(ijti és rendszerezi az informacidkat, amelyek a stratégia végrehajtasahoz kapcsolédo
aktivitasokra, tevékenységekre és azok eredményire vonatkoznak és ezeket rendszeresen, beszamoldk
formajaban prezentalja is.

A beszamoldk egyik tipusa az Iranyitd Bizottsdg 3 havonta esedékes Uléseire késziil és az akcidtervben
foglalt tevékenységek megvaldsulasardl tdjékoztatja a dontéshozd testiiletet. Minden év 1. (ilésére
készll tovabba egy éves 6sszefoglald is az elmult év tevékenységeirSl és eredményeirél. E beszamold
kozérdeklGdésre szamot tartd elemei keriilnek bemutatasra a Foglalkoztatasi Féorumon is, amely a
stratégia eredményei kommunikalasanak és megvitatdsdnak legszélesebb kor( féruma.

A beszamoldk masik tipusa a tdmogatott projekt mérfoldkdveihez illeszked6 rendszerességgel készill,
felhasznaldja a tdmogatast folydsité MAK, funkcidja pedig a projekt keretében tamogatott
tevékenységek megvaldsuldasanak bemutatdsa és a lehivott forras szabalyos felhasznaldasanak
alatdmasztdsa.
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