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ELOSZO

A Szabad Vdllalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégidban kijelolt célok eléréséhez sziikséges
tevékenységeket az akcidterv foglalja keretbe. Az akcidterv meghatdrozza a célokhoz és beavatkozasi
terlletekhez kapcsoléddan megvaldsitandd tevékenységek tartalmat, felelGseit és kozrem(ikoddit,

valamint a megvaldsitas id6szakat.

Az akcidterv a stratégia mellékleteként értelmezendd, a célok eléréséhez sziikséges tevékenységeket

a stratégia 5 éves id6szakara terjed6en definialja. Ez alapjan készlilnek éves akciétervek, amelyek az
adott években megvaldsitandé tevékenységeket, akcidkat az itt bemutatottakndl jéval részletesebben

kifejti és azokhoz pontos id

P

0ozi

tést és er6forrasokat is rendel.

A stratégia akcidi a kovetkez6 beavatkozasi teriiletekhez kapcsolddnak.
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S1. A HELYlI GAZDASAGI FEJLESZTESE

1.1. KKV-k térségbe vonzasa

1.1.1. Proaktiv befektetés-6szténzés

1.1.1.1 Szabad Vdllalkozdsi Zona térség sajdtossdgainak felmérése, el6nyeinek, lehet6ségeinek
megfogalmazdsa és befektetbk részére sz0l6 ajanlatdnak kidolgozdsa

A Nogradi Szabad Vallalkozasi Zéna térségben fel kell mérni azokat az adottsagokat
és lehet6ségeket, amelyek vonzova tehetik potencialis betelepiil6k szamara. Ennek
alapjan kell megfogalmazni a potencialis betelepil6k, foglalkoztatdk felé iranyuld
kommunikdacio, marketing f6bb Uzeneteit és csatorndit, ezek az informacidk
segitenek a kilonbdz6 csatorndkon elérni, megszélitani kivant célcsoport(ok)
azonositasdban, és mindezek figyelembevételével lehet kidolgozni a célcsoport
szdmdra vonzod, értékelhetd igéreteket, kedvezményeket, lehet6ségeket kindld
térségi ajanlatot. A térségi ajanlat a telepilések altal nyujtott kedvezményeken és
az elérhetd ingatlanokon tul kiterjed tobbek kozott a relevans kdzszolgdltatasok
mindségének javitdsdra és azoknak a beteleplls tevékenységét segité mddon
torténd fejlesztésére, a hatdésagokkal vald egyluttmikodés segitésére, esetlegesen
szlikséges ,tdmogato, kiegészit6” beruhazasok, fejlesztések elGkészitésére, illetve
a megfelel6 tudassal és készségekkel rendelkez6 munkaerd rendelkezésre

Akcid allasanak biztositasara.

bemutatasa | A tgrségi ajanlatot, illetve a térségre vonatkozd, potencidlis betelepiilék szamara
relevans informacidkat a megyei befektetés-6sztonzési tevékenységet koordinald
Nogradi Fejlesztési Ugyndkséggel egyiittm(ikddve kell kialakitani és megjeleniteni a
megyei befektetésosztonzés informacids rendszerében.
A SZVZ teleplilések és a térség altal nyujtott lehetGségek, ajanlatok kialakitasa,
Osszegylijtése és azok egységes szemléletben torténé 0Osszehangoldsa a
Paktumiroda feladata (amelyhez kiilsé szakértdi segitséget is igénybe vehet).
Az SZVZ ajanlat részét képezhetik a betelepll6k szamdra kindlat fejlesztési
terliletek, ipari ingatlanok, amelyek 6sszegyUjtését és egységes fellleten, a HIPA-
hoz is bekapcsolt rendszerben torténé megjelenitését a megyei paktum keretében
és annak forrdsaibdl a Nogradi Fejlesztési Ugynokség végzi, az ingatlanokra
vonatkozd informdcidk 0Osszegyljtésében a telepiilések miikédnek kozre,
tevékenységiiket a Paktumiroda segiti és koordinalja.

Felelés - Paktumiroda
- Nogradi Fejlesztési Ugynokség
- Batonyterenye Varos Onkormanyzata
- Szécsény Varos Onkormanyzata

. = 1. | - Pasztéi Polgarmesteri Hivatal
K6zrem(ik6dé 5

- SZVZtérség tovabbi telepiiléseinek vezetdi

- atérség érintett intézményei (kdzszolgaltatok, hatdsagok, képzék)
- betelepiil6k szamara kinalt ingatlanok tulajdonosai

- kulsé szakért6k




Erintettek

- megyei foglalkoztatasi paktum

Utemezés

- kezdete: 2018. januar
- vége: 2018 oktdber

Az SZVZ ajanlat naprakészen tartasa folyamatos tevékenység (évente legalabb egy
alkalommal, Paktumiroda végzi)

1.1.1.2. A lehetséges beteleplil6k azonositdsa, aktiv megkeresése és kapcsolattartds, koordindlt
marketingkommunikdcio

Akcio
bemutatdsa

Az SZVZ térség dltal nyljtott el6nyok és lehetGségek azonositasat és azok alapjan a
potencialis betelepllék célcsoportjanak meghatarozasat (1.1.1.1. tevékenység)
kovetben ki kell alakitani az aktiv marketing eszkozeit, csatornait és az azokhoz
kapcsolédo aktivitasokat.

Meg kell fogalmazni a — kilonb6z6 célcsoportok szamara eljuttatni kivant —
Uzeneteket, amelyek az SZVZ térség el6nyeit, a térségi kedvezményeket, illetve
Kelet-Négrad gazdasagi er6sségeit és lehet6ségeit, tovabba természeti
adottsagaiban és kulturalis 6rokségében rejl6 potencialt hangsulyozzak.

Ki kell alakitani a célcsoport eléréséhez vezet6 tevékenységeket, csatornakat (pl.
hirlevél, személyes kozvetlen megkeresés, jelenlét Gzleti fdérumokon,
kozrem(koddk és kozvetitGk igénybevétele) és folyamatos, professzionalis
kapcsolatfelvételt és kapcsolattartast kell megvaldsitani a célcsoportként
azonositott szervezetekkel.

Az SZVZ foglalkoztatasi egylittm(ikodés gazdasagfejlesztési, befektetés-0sztonzési
tevékenységének kozvetlen célcsoportjat els6sorban a kisebb foglalkoztatok
képezik, mivel a nagyobb foglalkoztatékkal a megyei paktum foglalkozik.
Ugyanakkor a cél és a tevékenység is k6z0s, ezért a megyei befektetés-6sztonzési
tevékenységet végz6 NFU és a térségi tevékenységet koordindlé Paktumiroda
szorosan egylittmU(kodik, koordindltan valdsitjdk meg tevékenységeiket, torekedve
arra, hogy egymast erGsitsék, az egymdsra épulé tevékenységek a megfeleld
sorrendben és mdédon keriiljenek végrehajtasra.

A célcsoport elérését segitheti a Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
illetve mas érdekképviseleti szervezetek tevékenysége.

Felelés

- Paktumiroda

Kézremiikédé

- Nogradi Fejlesztési Ugyndkség

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Pest Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, egyéb kamardak

- HIPA, NGM, tanacsadok

- kommunikacids tevékenységeket és kampanyokban kbzrem(ikodé szakért6k

- célcsoporttal kapcsolatot tartd kozvetit6k

Erintettek

- megyében és szomszédos térségekben mikods foglalkoztatasi paktumok




Utemezés

- 2018. november —2019. aprilis (az 1.1.1.1. tevékenység eredményei alapjan)
o célcsoporttal vald kapcsolatfelvétel és kommunikdacio csatornainak,
lehetGségeinek és mddszereinek kialakitasa
o érintett szervezetek, illetve az (izeneteket tovabbitd és a célcsoporttal
kapcsolatot tarté kozvetit6k bevonasa
o kommunikdacids kampany kidolgozdsa
- 2019. majus — 2019. december
o kommunikacids kampany tébb csatornan
o az érdekl6ddk kiszolgalasa, velik vald kapcsolattartds
- 2020. januartdl: Gjabb és ujabb emlékeztet6 kampanyok (évente egy, vagy
tobb alkalommal, rendszeresen), folyamatos kapcsolatfelvétel a célcsoporttal
a kialakitott kommunikacids és kapcsolattartdsi csatorndkon

1.1.1.3 Egyiittm(ikédés a megyei paktum befektetés-Gszténzési tevékenységeivel

Akcio
bemutatdsa

A Noégrdd megyei foglalkoztatasi egylttmikodés keretében megyei
ingatlankataszter késziil, ami Osszegyljti az ipari és Uzleti fejlesztésre alkalmas
terlileteket. Az adatbazis kategdridak szerint kereshetd, képekkel ellatott, tobb
nyelven online elérhet6 lesz, emellett népszerdsitésre keriil potencialis
befektet6kkel, betelepilékkel kapcsolatot tartd szervezeteknél, intézményeknél
(HIPA, NGM, tanacsaddk).

A megyei ingatlankataszter létrehozasat a Nogradi Fejlesztési Ugynokség
koordinalja, ennek elkészitése jelent6s adatgydjtést igényel helyi szinten is. A
Szabad Vallalkozasi Zéna foglalkoztatdsi egylttmikodés teriiletén a megyei
ingatlankataszter |étrehozasanak tamogatdsat a Paktumiroda koordinalja
kovetkez6 tevékenységek ellatasaval:

- Kommunikacié az SZVZ térségi telepilésvezetbk felé a tevékenység céljardl,
jelent6ségérdl és az igényelt kozrem(kodésrél (ingatlanok azonositdsanak
segitése).

- Az érintett 6nkormdnyzatok kézrem(ikddése sziikséges a potencialis fejlesztési
teriiletek  tulajdonosaival valéd kapcsolatfelvételben, hozzajaruldsuk
megszerzésében (tovabba az informacidk rendszeres frissitésében,
aktualizalasaban).

- A Paktumiroda segiti a megyei paktum szakértGinek munkajat a térség
onkormanyzataival valéd kapcsolatfelvételben, egylttm(kddésben, a
kivalasztott ingatlanokkal és azok kornyezetével (pl. kézmd, kozlekedési
kapcsolatok) kapcsolatos adatok 6sszegy(ijtésében.

- Az 0Osszegyljtott informaciok feldolgozasat és az ingatlanok adatbazisba
rendszerezését a megyei paktum keretében az ingatlankatasztert fejlesztd
szakértGi végzik el.

Felel6s

- Paktumiroda

Kbézrem(ik6dé

- Nogradi Fejlesztési Ugynokség

- helyi foglalkoztatdsi egylittm({kodés telepiiléseinek vezet6i
- (ipari) fejlesztésre alkalmas tertletek tulajdonosai

- NFU &ltal megbizott szakérték




- jarasi foldhivatali osztalyok

Erintettek - épitési hatdsag
- koézmdszolgaltatok
- kezdete: akciéterv elfogaddsat kovetéen azonnal
- azingatlankataszter |étrehozasa projektként, tevékenységként értelmezendd,
Utemezés amely az NFU &ltal meghatdrozott id6szakban valosul meg
Az ingatlankataszter informacidinak aktualizalasa folyamatos tevékenység, amelyet
az NFU kezdeményez, évente egy, vagy tobb alkalommal.
1.1.1.4. Kapcsolattartds potencidlis betelepliiléket eléré szervezetekkel
1.1.1.2. tevékenységhez kapcsolddé aktivitds. Itt azonban nem a célcsoport
kozvetlen elérése a cél (mint az 1.1.1.2. tevékenységnél), hanem a potencialis
betelepil6kkel kapcsolatban 3ll6 szervezetekkel (példaul a HIPA, nagyobb
nemzetkozi vallalati kort kiszolgdld tandcsaddk, lzleti szolgaltatdasokat nyujtd
szervezetek, kamarak, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, stb.) valé kapcsolatok
- kiépitése, a térségi befektetés-0sztonzési rendszer és ajanlatok megismertetése, a
Akcio ) térség és annak egyei ajanlatainak népszer(sitése. E szervezetekkel torténd
bemutatdsa | ancsolaton keresztiil ellentétes iranyd informacidaramlas is megvaldsul, igy a
paktum jobban megismerheti a potencidlis munkahely-teremté beruhazék
igényeit, elvarasait és ezdltal fejlesztheti tevékenységei szinvonaldt és
eredményességét.
A tevékenységet a Paktumiroda koordinalja, de szorosan egytttmikodik a Nogradi
Fejlesztési Ugyndkséggel.
Felel6s - Paktumiroda
) . 1. | - Nogradi Fejlesztési Ugynoksé
K6zrem(ik6dé E \ ,J . gY 2
- SZVZ térség telepiiléseinek vezetdi
Erintettek - potencialis befektet6ket elérd szervezetek
- kezdés: az 1.1.1.1. tevékenységet kovetSen, az 1.1.1.2. tevékenységgel
Utemezés parhuzamosan
- folyamatos tevékenység
1.1.1.5. A mdr térségben miik6dé, munkahelyeket teremtd beruhdzdsokat megvaldsitani

kivdnd foglalkoztatdkkal valo kapcsolattartds, beruhdzdsok elékészitésének és megvaldsitdsanak

segitése




Az Uj betelepll6knél nagyobb foglalkoztatas-ndvelési potenciallal birnak a mar
térségben m(ikodé vallalkozasok, foglalkoztaték, amelyek Ujabb beruhazasokkal
teremthetnek Ujabb munkahelyeket. Sziikséges és kivanatos ezért a veliik valo
folyamatos kapcsolattartas, fejlesztési terveik és azok megvaldsitdsahoz sziikséges
kiilsé feltételek megismerése, hogy amennyiben lehetséges, a paktum segitséget
tudjon nydjtani a beruhdzasok miel6bbi és minél problémamentesebb
megvaldsitdsahoz. Ez lehet tobbek kozott a hatdsagi eljardsok zokkenémentes
lebonyolitasahoz sziikséges el6késztési folyamat segitése, a sziikséges munkaeré

Akcié felkutatasa, képzése és rendelkezésre allasanak elGsegitése, vagy akar a

bemutatdsa | kOzszolgdltatasok igények szerinti alakitasat, fejlesztését, rendelkezésre 3llsat
el6segité kozremikodés.
Ez a beruhdzasi, lGzleti kérnyezet javitdasat eredményezé tevékenység esetleg
Osztondzhet mds beruhazdst tervezd szervezeteket is a Paktumirodaval vald
egyuttmuikodésre, illetve hosszabb tdvon a térségi foglalkoztatok altal érzékelt
elégedettség pozitivan befolyasolhat Uj betelepiil6ket is a munkahelyteremté
beruhazasoknak a térségben torténé megvaldsitasara. Ezért is kiilondsen fontos,
hogy minden Ujonnan betelepilével fenntartsuk a betelepiilést kévetGen is a
folyamatos egytttm(ikodést (,aftercare”).

Felelés - Paktumiroda

. 1. | - Nogradi Fejlesztési Ugynoksé

Kézrem(ik6dé E , ,J R ng .
- SZVZ térség telepiiléseinek vezet6i

.. - beruhdzasokat, fejlesztéseket tervezs, mar térségben miikodo foglalkoztatdk

Erintettek . o
- Uj betelepil6k

- . - kezdete: 1.1.1.2. tevékenységgel parhuzamosan

Utemezés ySeggelp

- folyamatos tevékenység

1.2. Bels6 gazdasag erGsitése

1.2.1. Kis- és kézépvdallalkozdsok segitése a tovabblépésben, névekedésben

1.2.1.1. Kis- és kézépvadllalkozdsok fejl6dését nehezité kiilsé és belsé tényez6k azonositdsa

Akcio
bemutatdsa

Az orszag mas térségeiben mikods KKV-khez hasonléan az SZVZ térségben is
jellemz6, hogy kis- és kozépvallalkozdsok — dgazatoktdl fliggetlenil — olyan kiilsé és
belsé tényezbk altal generdlt nehézségekkel szembesiilnek, amelyek megnehezitik
fejl6désiiket, novekedésiiket, igy a benniik rejl6 foglalkoztatds-novelési potencial
egy része nem realizalédhat.

Fel kell ezért mérni a térségben mikods KKV-k és kornyezetiik jellemzéit és
azonositani kell a névekedést, fejlédést korlatozdé nehézségeket, problémdkat. E
vizsgalodas eredményeként a KKV-k szempontjabdl kiilsé korlatok lebontdsara és
problémak megolddsdra megoldasi javaslatokat kell kidolgozni, amelyeket a
paktum felkarol és az illetékes hatdsagok, szabalyozék, dontéshozdk felé tovabbit.
(llyenek kiils6 problémak lehetnek pl. a kozszolgaltatdasok nem megfelel6
megszervezése, célszerltlen szabalyozas, tulzé adminisztrativ terhek stb.).




A belsé szervezeti korlatok lebontasara — az e tevékenység keretében azonositott
témak mentén, az e tevékenység eredményeként megsziletett javaslatok alapjan
— kllon aktivitas keretében kinal majd a paktum azokhoz illeszkedé és a fejl6dést
elémozditani hivatott szolgaltatdsokat, lehet6ségeket.

- Pasztdi Polgarmester Hivatal (felmérés, javaslat a kiils6 nehézségek és belsé

Felelds korlatok lebontasat segit6 tevékenységekre)
- Paktumiroda (javaslatok képviselete és érvényre juttatdsa)
- konzorciumi tagok
.. . =1 | - Nograd Megyei Kormanyhivatal, Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Kézremiik6dd & gly v g Igy >
- foglalkoztaté szervezetek vezet6i, vallalkozdok
- Pasztdi Polgarmesteri Hivatal tevékenységét segit6 kiils6 szakért6k
Erintettek - hatdsagok, szabalyozdk, kdzszolgaltatdk
Utemezés - 2018. januar — majus

1.2.1.2. Kis- és kozépvdllalkozdsok segitése a tovdbblépésben, névekedésben

A térségben m(ikodd kis- és kozépvallalkozdasok novekedését korlatozé
koralmények azonositasat kovetéen a foglalkoztatdsi egylttmiikodés keretében
kétféle aktivitas valdsul majd meg. Az egyik a belsé fejlédési korlatok felismerését
segiti mas szervezetek, vallalkozok mintdinak megismerésével, megbeszélésével,
tovabba j6 gyakorlatok bemutatdsaval és tuddsmegosztassal segiti eld felismert
korlatok lebontasat, nehézségeken vald tullépést (jellemzéen vallalkozéi klub
események, foglalkoztatéi talalkozdk sordn). A masik tipusu tevékenység — a belsé
korlatok ismeretében — olyan tudast kivan atadni, készségeket fejleszteni, amely
el6segiti a kis- és kozépvallalkozdsok Uzleti tamogaté szolgaltatdsokhoz vald

Akcié hozzaférését és azok hasznalatat, hatékonysaguk és versenyképességiik ndvelését,

bemutatdsa | feilesztéseinek megvaldsuldsat (pl. finanszirozasi lehetdségek attekintése,
likviditasmenedzsment, szervezetfejlesztés, piacra jutds, marketing, HR),
jellemz6en a térségi vdllalkozok és vallalatvezet6k érdekl6dési koréhez,
menedzsment tuddsdhoz és igényeihez illeszked6 formaban és moddszerekkel
(szintén a vallalkozdi klub eseményekhez rendelten).
A tevékenység elGkészitését és megvaldsitasat a Pasztdi Polgarmesteri Hivatal és a
Paktumiroda kozosen végzik, szolgaltatdsok és kiilsé szakért6k, el6adok, trénerek
igénybevételével. Bevonhatd tovabba a hasonld tevékenységek terén jelentGs
tapasztalattal bird6 Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, amely a
vallalkozékhoz is kdzvetlen kapcsolatokkal rendelkezik.

,, - Paktumiroda

Felelés . . I

- Pasztdi Polgarmesteri Hivatal
. = | - NOgrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

K6zrem(ik6dé ) g” g l . Cx . : o 1z
- kiils6 szolgaltatok, szakérték, trénerek, el6addk

Erintettek - térségivallalkozdk, vallalkozasok és foglalkoztatd szervezetek vezet6i




Utemezés

- 1.2.1.1. tevékenység befejezését kbvetGen (2018. juniustol)
- rendszeresen, évente 3-4 alkalommal keriil sor a tevékenységhez kapcsolédd
eseményekre, rendezvényekre

1.2.2. Onfoglalkoztatovd vdlds, fiatal vdllalkozdk segitése

1.2.2.1. Vidllalkozds, 6nfoglalkoztatdva vdlds népszerdsitése

Akcid A tevékenységnek két célcsoportja van: egyik az iskoldba jaré fiatalok, a masik az
bemutatdsa | allaskeres6k és allastalanok.

Az els6 célcsoport (fiatalok, tanulék) szamara kivanatos hangsulyozni a vallalkozdi
|ét el6nyeit (6nallé munkavégzés, rugalmassag, 6nmegvaldsitas) és ramutatni arra,
hogy az nem igényel olyan készségeket, amelyekkel a fiatalok nem rendelkeznek,
vagy nem tanulhaték meg szamukra. Hangsulyozva a vallalkozasok |étrejottét és
mikodését segité és O0sztonz6 szervezetek létét, tovabba akar mas szervezetek,
akar a paktum altal kinalt segitséget, 6sztonozni kell, hogy az 6nfoglalkoztatova
valas egy lehetséges alternativa legyen a jov6képukben.

Az allaskeres6k és allastalanok szamdra is hangsulyozni kell — a paktum, vagy mas

szervezetek altal nyujtott és — igénybe vehet6 segitséget, amely a meglévé

készségekre, tudasra épul6 vallalkozasi 6tlet miikodé vallalkozassa fejlesztését és
az els6 idGszaki nehézségeken vald tovabbjutast egyarant tamogatja.

Tobbek kozott az alabbi tevékenységek megvaldsitasa kivanatos:

- vallalkozdi életforma népszerUsitése és altalanos vallalkozdi ismeretek
tanitasa, ataddsa a 7-8. osztdlyos, 9-10. osztalyos és 11-12. osztalyos tanuldk
korében (valtozatos és a célcsoport igényeihez illeszked6 maddszerekkel),

- vallalkozas, mint alternativ foglalkoztatasi lehet&ség és a vallalkozéva valashoz
nyujtott segitség hangsulyozasa az allaskeresék, allastalanok szamara,
igényeikhez illeszked6 mddszerekkel, hiteles emberek példain keresztil.

A tevékenység megvaldsitasaban kézremlkodhet tobbek kozott a Nograd Megyei

Kereskedelmi és Iparkamara, illetve a Vallalkozasfejlesztési Alapitvany.

Felelés - Paktumiroda (iskolas célcsoportok esetében)

- Nograd Megyei Kormanyhivatal, Foglakoztatasi FGosztaly (allaskeresdk
korében)

- Kontakt Alapitvany (inaktivak kérében)

Kézremiikéddé | - Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- Vdllalkozasfejlesztési Alapitvany

- népszer(sitésben résztvevd el6adok

- népszerlsitésben kozremiikodd iskolak

Erintettek - palyavalasztas el6tt allé tanuldk
- allaskeresdk és allastalanok
Utemezés - kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetéen, 2018. januartol

- folyamatos tevékenység, végigkisérheti az induld vallalkozasok els6 3-4 évét is
akar

1.2.2.2. A vdllalkozdsi tevékenység inditdsdhoz sziikséges segitségnyujtds (mentordlds, képzések és
oktatds, inkubdcids és tandcsado szolgdltatdsok elérhetéveé tétele)




Akcio
bemutatdsa

A vallalkozasi tevékenység inditdasahoz tamogatd szolgaltatdsok megszervezése
segitséget nyujt az 6nfoglalkoztatdvd valds utjan a kezdeti nehézségek (pl. kell6
tapasztalat, forrashiany, infrastruktira hidnya) leklizdésében. A kezd6
vallalkozdsok a Kormanyhivatal 3ltal nyujtott szolgdltatasok kozul altalanos
képzésekben (pl. véllalkozdi, informatika, nyelv), tovdbba indulé tdmogatasban
részeslilhetnek. Mas szervezetek (pl. Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Kontakt
Alapitvany) pedig a vallalkozok mentoralasaval segithetik a kezdeti nehézségek
lektzdését és a sikeres vallalkozashoz vezetd tudas, készségek (pl. finanszirozas,
Gzleti tervezés, likviditasmenedzsment, piacra jutds megalapozdsa) fejlesztését.
Tovabbi szervezetek (pl. 6nkormanyzatok) kedvezményes telephely rendelkezésre
bocsatasaval, kedvezményes (zleti szolgaltatdsok  biztositasaval  (pl.
inkubatorhazakban) és iparizési ado kedvezményekkel segithetik a foglalkoztatas
ilyen modon torténé novelését. (Mindezt a helyi ajanlat kidolgozasa soran is
kivanatos érvényre juttatni.)

Az indulé vallalkozasok segitése akar tobbéves folyamat is lehet, valtozatos
szereplGk kilonféle hozzajaruldsainak 6sszehangolt biztositasaval.

Indulé vallalkozasok szamdra akar 6nallé tematikus rendezvénysorozatot is lehet
szervezni a szamukra relevans kérdésekrdl és témakban, hiteles el6addkkal.

Felelés

- Paktumiroda (iskolabdl kilépé fiatal vallalkozdk)
- Nograd Megyei Kormanyhivatal, Foglakoztatasi FGosztaly (allaskeresdk)

Kézremiik6dé

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- Vdllalkozasfejlesztési Alapitvany

- Kontakt Alapitvany

- kedvezményeket biztosito, segitséget nyuljté dnkormanyzatok

- el6adok, képz6k, mentorok

- inkubacios szolgaltatdsokat nyujté szervezetek (pl. konyveld, inkubatorhaz)

Utemezés

- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetéen, 2018. januartol

- atevékenység folyamatos: évrél-évre Ujabb vallalkozasok létrejottét kell
0sztonozni, a miikod6k fejlédését, fennmaraddasat pedig igényeiknek
megfelel6 mddon és eszkdzokkel segiteni

1.2.3. Helyi gazdasdg és vdllalatainak segitése, egylittmiikédések és hdlézatosodds tadmogatdsa

1.2.3.1. Kapcsolatteremtés és a hdldzatosodds elGsegitése

Akcio A térségben m(ikodé kis- és kdzépvallalatok, vallalkozok egymassal és potencialis

bemutatdsa | beszallitokkal, vevSkkel valé kapcsolatai létrejottét és elmélyiilését segitheti, ha
kiilonb6z6  rendezvényeken, szakmai férumokon (pl. tanulmanyutak,
Uzemlatogatds, vallalkozéi  klub  események), vagy kifejezetten a
kapcsolatteremtést elGsegité eseményeken (pl. Gzleti reggeli, vallalkozdi férum)
taldlkozva megismerik egymas tevékenységét, lehet6ség nyilik terveik egymadssal
torténé megosztasara és az esetleges egylittm(kodés lehetGségeinek
megvitatdsara.

Felelés - Paktumiroda

Kézrem(ik6dd | - Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- Vdllalkozasfejlesztési Alapitvany
- Nogradi Fejlesztési Ugynokség
- paktumszervezet gazdasdagfejlesztési tevékenységért felel6s dolgozdi
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- lUzemlatogatas lehet&ségét megteremtd foglalkoztatok

Erintettek - térségben miikodd vallalkozasok
Utemezés - kezdés: akcidterv elfogadasat kovet6en, 2018. februartol

- folyamatosan, évente 3-4 alkalommal

1.2.3.2. A k6zés problémdk azonositdsa és kézs megolddskeresés

Akcio
bemutatdsa

A térségben mikodd vallalkozasok muikodésik soran hasonléd problémakkal
szembestilhetnek agazattdl fliggetlentl (pl. térségi munkaerd-piaci jellemzdk,
azonos Uzleti és intézményi kdrnyezet, munkavallalok felvétele illetve motivalasa,
piacra jutds nehézségei, értékesités csatorndk szlikossége, beszallitéi haldzat
szlikbssége, stb.).

Az egymassal vald taldlkozas és tuddsmegosztds lehet6séget teremt az egymdstol
tanuldsra, illetve kozos Uzleti megoldasok kialakitasara. Szakteriletek (pl. HR,
marketing, vezetésszervezés), illetve agazatok szerinti taldlkozasi lehetGségek
szervezése vallalkozéi klub formdjaban segiti a j6 gyakorlatok megosztasat, egymas
megismerését és kozos lizleti lehetGségek kialakitasat, igy a halézatosodast.

A Paktumiroda feladata a Nodgrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
tapasztalatara tamaszkodva, azzal egylttmikddve a vallalkozéi klubok tervezése és
megszervezése (amelyekhez a Pasztéi Polgarmesteri Hivatal altal — az 1.2.1.1
tevékenység keretében — végzett felmérés eredményei is orientaciét adhatnak).

Felelés

- Paktumiroda
- Pasztdi Polgarmesteri Hivatal (felmérés, igények és szlikségletek azonositasa)

Kézremiik6dé

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- események szervezGi és el6adoi

Erintettek

- Klubeseményeken résztvevé cégek

Utemezés

- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetGen, az 1.2.1.1. tevékenységhez
illeszkedve

- évente 3-4 alkalommal keril sor egy-egy szakteriileten vagy dgazatban a
vallalkozéi klub megszervezésére, els6 klubesemény 2018 tavasszal lesz

1.2.3.3. Informdciok megosztdsa

Akcio
bemutatdsa

A térségben miikodd foglalkoztatdk, tovabba a foglalkoztatasi helyzet javitasaban
érdekelt tovabbi szervezetek, szerepl6k szamara tajékoztatast kell nyujtani a
paktum keretében zajlé tevékenységek eredményeirdl, a kozos eseményekrdl és
azok eredményeként létrejott konkluzidkrol, javaslatokroél, ezzel is 6sztonbdzve az
egymashoz és a paktumhoz, tovabba a formalédo halézatokhoz valé kapcsolédast.

Az informacidkat hirlevélben, Facebook-csoporton keresztiil, tovabba a paktum
honlapjan lehetséges terjeszteni és a célcsoporthoz eljuttatni.

A honlapon és a Facebook-csoportban moderalt forumot lehet létrehozni, amely
megkonnyiti az informacidk szerepl6k kozott torténd aramldsat, a felmerdilt
kérdésekre és informacidigényekre adott valaszokat mas érdekeltek szamara is
|athatéva és hozzaférhetévé teszi. Ez az — on-line formaban megnyilvanuld —
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egyuttmikodés is hozzajarulhat a szerepl6k kozotti kapcsolatok kialakulasahoz,
elmélyliléséhez és ezaltal a bels6 gazdasag fejl6déséhez.

Felelds

- Paktumiroda

Kézrem(ik6dé

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly
- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Paktumszervezet gazdasagfejlesztési tevékenységért felelSs dolgozoi

Erintettek

- Térségben miikodé vallalkozasok

Utemezés

- kezdés: az els6 rendezvényeket kdvetben, 2018. tavasszal

- havi/kéthavi rendszerességgel hirlevél készitése és megkiildése (illetve
ugyanezen informaciok megjelenitése a honlapon, valamint Facebook-
csoportban)

- férumfelilet Iétrehozasa honlapon, illetve Facebook-csoport formdajaban

1.3. Gazdasagszervezés és fejlesztéskoordinacio

1.3.1. Formalddo térségbeli kezdeményezések felkaroldsa

1.3.1.1. A belsé gazdasdg erésodését szolgdlo egylittmiikodések dsztonzése

Akcid
bemutatdsa

A Kelet-Nograd megujitdsara, a térség fejlédésének el6mozditasara irdnyuld
kezdeményezések (pl. 36 J6 Paldc Kbzhasznu Egyesiilet, Cserhatalja Vidékfejlesztési
Egyesiilet, Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszté Egyesiilet), turisztikai célu
Osszefogdsok, illetve a térség kozosségszervez6i a jobb gazdasagi helyzet és
munkalehetdségek, magasabb min6ségli kozszolgaltatasok és a marasztald, vonzd
élettér megteremtéséért tevékenykednek. Tevékenységiik céljai és azok eléréséhez
szlikséges beavatkozdsok tobb terileten is 6sszekapcsolddnak, illetve atfednek a
foglalkoztatasi egytttm(ikodés céljaival és tevékenységeivel, igy kivanatos a
koordinacio és egyittmikodés e szervezetekkel.

A Paktumiroda ezért attekinti a relevans szervezeteket, egylittm(ikodéseket, majd
felveszi vellik a kapcsolatot, hogy kozosen kialakitsak az egylittmikodés, kozos
gondolkodas, informacidcsere és egymas tevékenységei tamogatdsdnak kereteit,
mechanizmusait. A Paktumiroda ezt kovetéen kommunikdlja e szervezetek,
kezdeményezések felé is a paktum tevékenységeinek eredményeit, invitalja ket a
kozos gondolkodds férumaira, tdjékoztatja a tervezett aktivitasokrdl, lehet6séget
biztosit azok kozos megvaldsitasara, illetve a rendelkezésére allé eszkozokkel
torekszik a m(ikods, formdalédé kezdeményezések felkarolasara, tevékenységik
segitésére, valamint a paktum és e szervezetek tevékenységei kozotti szinergidk
maximalis kihasznalasdra. Az egyuttm(ikodéshez felhasznalja a paktum kialakult
kommunikdcids csatorndit, kozosségi média fellleteit is.

Felel6s

- Paktumiroda

Kézremiikodd

- konzorciumi tagok

Erintettek

- térségi egylttmikodések, kezdeményezések

Utemezés

- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetden, 2018. januar — marcius: relevans
egyuttmikodések, szervezetek azonositasa és vellk torténd kapcsolatfelvétel

- 2018. aprilis — junius: az egylttmikodés kereteinek kialakitdsa

- 2018. juliustol folyamatosan: egyuttm(ikodés
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1.3.2. Erdekérvényesités, déntéshozdk felé irdnyulé kommunikdcid és javaslatok

1.3.2.1 Erdekérvényesités, déntéshozdk felé irdnyulé kommunikdcid és javaslatok

Az egylttm(ikodés célja a foglalkoztatasi helyzet javitasa, illetve az ahhoz sziikséges
feltételek megteremtése, javitasa. Ennek érdekében a relevans szerepl6k
egylttmUkodésével azonositjuk a gazdasag fejlédését és a foglalkoztatds
novekedését akaddlyozd tényez6ket és javaslatokat fogalmazunk meg azok
megoldasara. Olyan tényezGket, feltételeket érinté javaslatokat, amelyeket a
paktum keretében egylttmikodék onmaguk nem képesek befolydsolni (pl.
szabalyozas, kozszolgaltatdsok, szakpolitika és intézmények), a Paktumiroda
kozvetiti az illetékes dontéshozok, szervezetek iranyaba és kialakitja annak
kortlményeit, hogy minél nagyobb valdszinlséggel meg is valésuljanak a javaslatok,
illetve azok tdrgyat képezd valtozdsok. Ennek érdekében a Paktumiroda
B kapcsolatokat alakit ki a relevdns megyei és orszagos szakpolitikai
Akcio ) intézményrendszerrel és dontéshozokkal, tovdbba azokkal a térségi szervezetekkel
bemutatdsa | s szereplSkkel, amelyek eredményesen képesek befolydsolni a déntéshozatalt,
rendelkezhetnek rdhatassal a javaslatok megvaldsuldsdra. Ehhez sziikséges tobbek
kozott a térségi politikai és érdekvédelmi szervezetekkel, tovdbba mas megyei és
térségi paktumokkal is megfelel6 kommunikacié és egylittmikodés kialakitasa.

A foglalkoztatasi egylttmikodés eredményeként azonositott problémak
megoldasat szolgdld javaslatok esetében torekszik a Paktumiroda arra, hogy azok a
megfelel6 csatornakon kommunikalva eljussanak a dontéshozdkhoz, tovabba a
Paktumiroda altal azonositott és a dontéseket befolyasolni képes minden relevans
szerepl6 megfelel6 id6ben és mddon tdjékoztatast kapjon a javaslatokrél, azok
céljardl és hatterérdl, hogy akar tobb szerepl6 kilonb6z6 mddon és csatornakon
tudjon a javaslatok érvényre juttatasa érdekében eredményesen tenni.

Felel6s - Paktumiroda

- Nogradi Fejlesztési Ugynokség, Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatési
F6osztaly

- térség parlamenti képvisel6je, megyei 6nkormanyzati vezet6k és képvisel6k

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamra

- tovabbi kamarak, érdekvédelmi szervezetek

- mas térségek, megyék foglalkoztatasi egylttmUikodései

Kézremiikédé

- térségi foglalkoztatasi helyzet javitasat célzo valtozasok haszonélvez6i
Erintettek (foglalkoztatdk)
- szakpolitikai dontéshozdk és intézményrendszer

- kezdés: az els6 javaslatok megfogalmazasat kovetSen (kb. 2018. majus)
Utemezés - folyamatos tevékenység, a paktum keretében felmerilé javaslatokhoz
illeszked6en (javaslatonként gyakran akar éven tuli atfutassal)

1.3.3. Tdjékoztatds a gazdasdgi kérnyezetrdl, foglalkoztatdsi relevancidju valtoztatdsokrol, fejlesztési
és finanszirozdsi lehetG8ségekrél

1.3.3.1. Tdjékoztatds a gazdasdgi kérnyezetrdl, foglalkoztatdsi relevancidju vdltoztatdsokrol,
fejlesztési és finanszirozdsi lehetéségekrol

Akcio A térségi foglalkoztatdsi egylttmikodés célja, hogy segitse a térség
bemutatdsa | foglalkoztatdinak tevékenységét és fejlesztéseik megvaldsitasanak elGsegitésével
hozzdjaruljon a foglalkoztatdas novekedéséhez. Ehhez jarulhat hozza, ha a
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foglalkoztatdsi szabdlyozads, vagy a mlkodést érinté egyéb dltalanos feltételek,
kortlmények valtozasardél megfelelS informacidkat juttat el a Paktumiroda a térség
vallalataihoz, foglalkoztatéihoz. Ezen informacidk kiterjedhetnek a foglalkoztatasi
szabalyokban, pénzligyi-szamviteli szabalyokban, kozszolgaltatasok
hozzaférhet6ségében és egyéb, az lizletvitel szempontjabdl relevans valtozasoknak
a véllalkozok, foglalkoztatdk szamara torténé osszefoglalasaban, amely torténhet
honlapon, illetve hirlevél formajaban egyarant. Emellett a novekedést, fejlesztések
megalapozasat segit6 finanszirozasi, tamogatashoz jutasi feltételekrél és
lehet6ségekrdl is nyujthat tajékoztatast a paktum a térségi foglalkoztatdéknak. De
érdemes lehet eredményes szervezeti megoldasokat, 0sztonzési és motivacios
modszereket, valamint egyéb hatékonysdgot és versenyképességet novel6
gyakorlatokrdl sz616 informacidkat is megosztani ilyen formaban is.

Hirlevélben lehetséges a munkaaddk tajékoztatdsa a tervezett és zajld képzésekrdl,
tovabba a regisztralt, foglalkoztathato allaskeres6krél, illetve az aktudlis tamogatasi
és kedvezmény lehetéségekrdl.

Felelés - Paktumiroda
Kézrem(ik6ds | - Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6éosztaly
- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Paktumszervezet gazdasagfejlesztési tevékenységért felel6s dolgozoi
Erintettek - térségben miikodd vallalkozdsok
Utemezés - kezdés: akcidterv elfogaddsat kovet6en, 2018. januartdl

- havi/kéthavi rendszerességgel hirlevél készitése és megkiildése (illetve
ugyanezen informaciok megjelenitése a honlapon, valamint Facebook-
csoportban)

- férumfelilet Iétrehozasa honlapon, illetve Facebook-csoport formdajaban
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S2. HELYI FOGLALKOZTATOI IGENYEKHEZ ILLESZKEDO TUDASSAL/KOMPETENCIAVAL RENDELKEZO
MUNKAKINALAT

2.1. Piaci igényeknek megfelel6 jov6allé tudashoz jutas elGsegitése

2.1.1. A képzések piaci igények szerinti innovativ fejlesztése

2.1.1.1. A szakképzés tovabbfejlesztése a térségbeli foglalkoztatok igényei szerint

A munkaer§ fenntarthatdé foglalkoztathatdésaganak el6segitése megkivanja az
iskolarendszer(i és feln6ttek szamara nyujtott szakképzés egyes elemeinek és
jellemzGinek fejlesztését. Ehhez biztosit javaslatokat, informacidkat és
visszajelzéseket az érintettek (foglalkoztatdk, képzdk, szakpolitika és intézményei)
bevonasaval és egylttmlkodésében zajlé folyamat, amely a rovid- és hosszabb
tdvon egyarant foglalkoztathatd munkaerét biztosité képzések kialakitasara
iranyul.

A tevékenység egyik eleme a képzések horizontalis (szakmakon ativel§) elemeinek,
jellemzGinek (pl. 6nallé munkavégzés képessége, motivacio, fejlédési képesség)
Akcié fejlesztését segit6, megvaldsithatd javaslatok megfogalmazasa, amely a
bemutatdsa | munkaaddk kérében mar lefolytatott felmérés eredményeit is alapul veszi.

A tevékenység masik eleme a — térség szempontjabdl relevans — szakmakhoz
kapcsoldodd specifikus ismeretek tanitasanak, fejlesztésének eredményesebb
modszereire irdnyul. Mig el6bbi esetében akar orszagos 0Osszefogds is
kezdeményezhet6 a javaslatok érvényre juttatdsara, itt inkdbb a helyi
munkaerépiacot jellemz6 szakmdkban szintén érdekelt szervezetek, megyei és
térségi paktumok bevonasa és egylittmUikodése lehet kivanatos.

A tevékenységek az érdekelt és érintett felek képvisel6ibSl alld
munkacsoportokban zajlanak, amelynek eredményeiként elGallé javaslatok
megvaldsitdsahoz a Paktumiroda biztosit érdekérvényesités jellegl segitséget.

Felelds - Paktumiroda

- Szakképzési Centrum

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly

- Kormanyhivatal altal finanszirozott képzéseket nyujtd szervezetek és egyéb
K6zremiik6dé képzésben, szakképzésben érintett szervezetek

- térségi foglalkoztatok

- érdekképviseleti szervezetek (pl. kamarak, egyesiiletek)

- munkavallaldi csoportokat képvisel6 szervezetek

- szakképzésben résztvevék
- képzések tartalmaért és szabdlyozdsaért felel6s szakpolitikai dontéshozok és

Erintettek o
intézmények
- tovabbi foglalkoztatdsi egylttmikodések
- kezdés: akcidterv elfogadasat kovetéen elindulhat a munkacsoportok
szervezése a Kamara altal lefolytatott felvételben azonositott problémdk
. . megvitatdsa és javaslatok kidolgozasa
Utemezés

- folyamatos tevékenység, amelynek eredményként elSallt javaslatok
kommunikdciéjat és érvényre juttatdsdhoz kapcsolddd tevékenységet a
Paktumiroda végzi
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2.1.1.2. Visszacsatoldsi rendszer kiépitése és miikodtetése

Akcid Ki kell alakitani a munkaadoktél szdrmazd visszacsatoldsi rendszert, ami

bemutatdsa | folyamatosan kozvetiti a szakképz6 szervezetek felé, hogy az iskolarendszer(, vagy
feln6ttek szamdra nyujtott képzéseket elvégzbk és azt kovet6en munkaba allok
szaktuddsa és egyéb készségei mennyire felelnek meg a munkahelyi elvarasoknak.
Az ily mddon azonositott hidnyossagok a munkacsoportok napirendjére
kerllhetnek. A visszacsatoldsi rendszer kés6bb informdacidkat szolgaltat arra, hogy
a munkacsoportok altal kidolgozott javaslatok és azok eredményeként megvaldsult
valtozasok elérték-e a kivant célokat, vagy a munkaeréhoz kapcsolédé problémak
a valtozasok ellenére sem enyhilnek.
A visszacsatolasi rendszer kialakitasa és mikodtetése a Paktumiroda feladata,
amely — mas érdekelt szervezetekkel (pl. Kereskedelmi és Iparkamara)
egyuttmikodve — rendszeresen megkérdezi a munkaaddkat az Gjonnan alkalmazott
munkavallalokkal kapcsolatos tapasztalatairdl, valamint célzottan rakérdez a
kozelmultban eszkdzolt valtoztatasok eredményeinek érzékelhet6ségére. Az
eredményeket 6sszesiti, id6ben, valamint szakmadk és képzések szintjén Osszeveti,
elemzi és arrél atfogd jelentés tesz kozzé, tovabba a részletes eredményeket
eljuttatja az érintett képzéseket nyujtd szervezeteknek, valamint a
munkacsoportoknak, amelyek napirendjiikre vehetik az érzékelt és visszajelzett
problémakat.

Felel6s - Paktumiroda

Kézremiikédé | - munkacsoportok
- Szakképzési Centrum
- Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztaly
- Kormanyhivatal altal finanszirozott képzéseket nyujtd szervezetek és egyéb

képzésben, szakképzésben érintett szervezetek

- térségi foglalkoztatok
- érdekképviseleti szervezetek

Erintettek - szakképzésben résztvevsk

Utemezés - kezdete: 2018 majus

- folyamatos tevékenység, évi 1 (vagy max. 2) alkalommal torténé felvétel és az
eredmények kielemzése, munkacsoportok megszervezése és mikodtetése,
eredmények és javaslatok kommunikdcidja és érvényre juttatdsa (képzések
nyujtoindl, illetve lobbizas a szliikséges szakpolitika alkotéknal, intézményeknél,
dontéshozoknal)

2.1.1.3. A képzési struktura piaci igényekre torténd gyorsabb reagdldsdnak elésegitése

Akcio
bemutatdsa

Els6sorban a feln6tt AallaskeresGket célzo felnSttképzések, munkaerd-piaci
képzések hivatottak a munkaerépiac egyensulytalansagait csokkenteni, az aktualis
kereslet és kindlat illeszkedésének javitasat el6segiteni. Ez feltételezi, hogy az ilyen
jellegli képzések rugalmasan és gyorsan képesek az aktudlisan felmeril6
igényekhez alakitani az allaskereséket és ezzel a kindlat gyorsabb alkalmazkodasat
segitik el6. Mivel a jelenlegi képzési rendszer szabalyozasa igen kotott, csak
korlatozottan tudja ezt a célt megvaldsitani. A térség foglalkoztatasat jelentGsen
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javithatnd a Kormanyhivatal altal nyujtott képzések rugalmassaganak novelése,
hogy a munkaadéi igények felmerilését kdvet6 rovid idén (1-2 hénapon) beldl
elindulhassanak a sziikséges képzések és azok esetében a létszdmkorlat (akar a
munkaaddék hozzdjaruldsa mellett is) rugalmasan alakithaté legyen. Erre kell
javaslatot kidolgozni és a rendszert ennek megfelel6en atalakitani, tébbek kozott a
differencialt képzési utak lehet6vé tételével is.

A probléma a megyében m(ikodé mas paktumok szamara is relevans lehet, ezért a
javaslatok kidolgozasat és azok érvényre juttatdsat vellik egytuttmdikoédve célszerl
kidolgozni, megvaldsitani.

Felelés - Paktumiroda
Kézrem(ik6dd | - megyei és térségi paktumok paktumirodai
- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly
Erintettek - szakpolitikai dontéshozatal és intézményrendszer
- Szakképzési Centrum és képzéseket nyujtéd szervezetek
- munkaerd-igényt bejelentd vallalatok
- szakképzésben résztvevik
Utemezés - kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetéen azonnal meg kell kezdeni az

egyeztetést az érintettekkel, hogy 2018 végére mar rugalmasabb rendszerben
lehessen érvényesiteni a munkaaddi igényeket

2.1.2. Vdllalatok bevondsa, aktiv szerepvdllaldsa a képzésekben és a gyakorlatszerzés el6segitésében

2.1.1. A tanulok és vdllalatok kapcsolatdnak erésitése

Akcid
bemutatdsa

A szakképzésben és egyéb képzésekben résztvevék motivaldsat, illetve a gyakorlati
tudas és a piaci igényeknek megfelel6 készségek elsajatitasat segiti a vallaltok
gyakorlati képzésbe torténd nagyobb foku bevonasa. Ez kiterjed:

- gyakorlatszerzési lehetGségek biztositasara,

- a vallalatok szakembereinek a képzésekben torténd részvételére (pl.
mintadrak, el6adasok),

- tanuldi Gzemldtogatdsok szervezésére.

Az el6adasok keretében a vallalatok képviselGi beszamolhatnak arrdl, hogy egy-egy
szakmaval jaré napi tevékenységek mit foglalnak magukban, melyek a
sikerkritériumok és elvarasok, és milyen hozzadllas mellett lesz elégedett a
munkaaddé. A képz6helyeken biztositott gyakorlatszerzési lehetGség és az
lzemlatogatas alkalmaval mindezt a szakképzésben résztvevd tanuldk személyesen
is megtapasztalhatjak. A Paktumiroda feladata a foglalkoztatdk iranyaba annak
kommunikaldsa, hogy minél nagyobb mértékben vegyenek részt a gyakorlati
képzésben. Ez a feladat kiterjed:

- vallalatok felkeresése a Szakképzési Centrum és a Négrad Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara kozremikodésével (és egyéb foglalkoztatokkal kapcsolatban
|évé szervezetek segitségével),

- gyakorlati képzési lehet6ségek el6nyeinek ismertetése és Osztonzése a
vallalkozdsoknal.

Felels

- Paktumiroda

Kbzrem(ikodo

- Szakképzési Centrum
- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
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- foglalkoztaték
- tovabba egyéb szervezetek, a térségi foglalkoztatokat Osztondzni tudjik a
gyakorlati képzésben valdé nagyobb részvételre

Erintettek

- (szak)képzésben résztvevék

Utemezés

- folyamatos tevékenység, amely az akcidterv elfogadasat kdvetéen azonnal
megkezd&dik

2.1.2. Az oktatok és vdllalatok kapcsolatdnak erdsitése

Akcid
bemutatdsa

Noveli a tandrok hitelességét, ha joél ismerik a térségi munkaer6piacot, a
foglalkoztatékat, az A&ltaluk folytatott termelést és az ott alkalmazott
technolégidkat. Ez pedig motivalhatja a tanuldkat a szakma elsajatitasara, a tanarok
javaslatainak megfontoldsdra, hiszen a tanar hitelesen kozvetiti a munkaerd-piaci
elvardsokat. Célszer(i és kivanatos ezért a térségben, megyében tanitott szakmak
oktatoit, tandrait rendszeres lizemlatogatasok (vagy akar hosszabb id6n at tartd
Uzemi gyakorlat és tovabbképzés) keretében megismertetni az aktudlis
technoldgidkkal és azoknak a térségi foglalkoztatoknal jellemz6 gyakorlati
alkalmazasaval. gy a tandrok naprakész informacidkkal rendelkeznek majd az adott
szakmak keresletérél, a frissen munkaba allokkal szemben tamasztott elvarasokrol
és fizetésekrdl, igy az alaluk tanitott tanuldk esetében érvényre juttathatjdk a
munkaerdpiac aktudlis elvarasait. Ez pedig noveli a frissen a munkaerépiacra 1ép6
tanulék foglalkoztathatdsagat, csokkenti a munkaer6-piaci egyensulytalansagok
enyhitését célzd tevékenységek (Kormdnyhivatal altal nyujtott képzések és
finanszirozas) iranti igényt, Osszességében jobb munkaerd-piaci kimenetet
eredményez.

Az oktatok és a vallalatok kapcsolatdnak erGsitését a Paktumiroda Osztonzi és
koordinalja, am azok létrejottéhez sziikséges a vallalatok (és gyakran a tanarokat
foglalkoztatd szervezetek) kozremiikodése. A jo konstrukcidkat néhany
mintaprojekt keretében kell kiérlelni, amelyeket a munkacsoportok készitenek elé.
Ezt kbvetGen szélesebb korben is alkalmazni lehet a j6 gyakorlatot.

Felelés

- Paktumiroda

Kbzremiikédé

- Szakképzési Centrum

- Szakképzési Centrum és szakiskolak, szakgimndaziumok tandrai

- egy-egy szakmacsoporthoz kapcsolédé  munkahelyeket  miikodtetd
foglalkoztatok

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara (a térségbeli foglalkoztatdk
megszolitasara és egylttm(ikodésre biztatasara)

Erintettek

- szakképzésben résztvevé tanuldk

Utemezés

- kezdés: 2018. marcius — egyeztetések vallalatokkal és képz6 intézményekkel a
tanarok nyari sziinet idején torténé Uzemlatogatdsai és tovabbképzési
lehetdségeinek kialakitasara

- 2018. julius-augusztus: elsé tovabbképzések, latogatasok lefolytatasa és
javaslatok kidolgozdasa, hogy hogyan adaptaljak az Uj informacidkat a tanarok
képzési, tanitasi tevékenységiikbe

- ezt kovetéen minden tanitasi sziinet id6szakdra szervez6dnek rovidebb-
hosszabb tanar-foglalkoztaté programok
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2.1.3. Pdlyaorientdcio

2.1.3.1. Pdlyaorientdcid innovativ eszkézokkel a pdlyavdlasztds el6tt dllokat célozva

Akcid
bemutatdsa

A megfelel6, képességekhez és érdekl6déshez illeszkedd, valamint a
munkaerépiacon is keresett szakmadk vdlasztdsa nagyban hozzdajarul ahhoz, hogy a
tanuldk motivaltak legyenek a képzés soran, elsajatitsak a szlikséges tudast és
készségeket és jol alkalmazhatd, sikeres munkavallalék legyenek. Ezt tudja
nagymértékben el6segiteni a megfelel6 id6ben, célcsoportok szdmara és alkalmas
maddszerekkel végzett palyaorientacio, amelynek célcsoportjat nem csak a szakma,
karriervalasztas el6tt all6 altalanos iskolasok, de sziileik és tanaraik is képezik. A
tanulék szamara az Gket megszdlitani képes innovativ mddszerekkel (pl. kisfilm,
Uzemlatogatas, szakkorok, ravezetS/bevezet6é foglalkozasok) kell bemutatni a
jelenleg és varhatéan a jovében is keresett szakmdkat és azokban vald
sikerességhez szikséges tudast, készségeket és elvardsokat. Ezzel lehet a
keresettebb, illetve hianyszakmak felé irdnyitani a fiatalokat, csokkentve ezaltal a
munkaeréhidnyt és a fiatalok munkanélkiiliségét egyarant. De tanaraik felé is
szlikséges az aktudlis munkaer6-piaci trendekrél, foglalkoztatdi elvardsokrdl és a
térségben jellemzé munkakorok, szakmdk betdltéséhez sziikséges készségekrdl
informaciét kozvetiteni, hiszen nem nyilvanvalé, hogy minden osztalyfénok,
szaktandr megfelel6 képpel és informacidkkal rendelkezik a megye és a térség
foglalkoztatéirél, munkahelyeir6l és a munkaer6-piac varhaté alakuldsardl.
Hasonléképpen érdemes a szul6k felé is eljuttatni ugyanezen informaciokat,
tovabba akar vallalati csaladi napok keretében betekintést biztositani a nagyobb
foglalkoztatékhoz, a célcsoport szamara megfelel6 mddszerekkel és lizeneteket
eljuttatva.

Célcsoportot képeznek emellett nem csak az altalanos iskolds (6-8. osztalyos)
tanulék, de a szakképzettséget nem add kozépiskoldk tanuléi is (10-12.
évfolyamosok, akik nem kivannak fels6oktatasban tovabbtanulni és nincs még
kialakult karrierelképzelésuk), illetve a kevésbé piacképes szakmadkat tanuldk (9-10.
évfolyamosok) is.

A tevékenység létrejottét a Paktumiroda 6sztonzi és koordinalja, ugyanakkor annak
felelése a Kereskedelmi és Iparkamara, tovdabba a munkacsoportok is
foglalkozhatnak e kérdésekkel is, igy egy sokszereplGs tevékenységet kell
eredményorientalt médon koordinalnia.

Felelés

- Paktumiroda

Kézrem(ik6dé

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- altalanos iskolak, kozépiskolak, Szakképzési Centrum intézményei és tandraik
- foglalkoztaték

- munkacsoportok

Erintettek

- tanulok és szileik

Utemezés

- kezdés: 2018. marcius - az akcidterv elfogadasat kovetéen elindulnak az
egyeztetések az innovativ eszkozokr6l, a bemutatandd szakmakrdl, és a
megvaldsitdas mddszerérdl

- a tevékenység folyamatos, fokozatosan lehet Ujabb és Ujabb szakmakra
kiterjeszteni, Ujabb szerepl6ket bevonni

- a tapasztalatokat és mddszereket akar megyehataron kivili szervezeteknek,
mas paktumoknak is elérhet6vé lehet tenni
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bevondsuk

2.1.3.2. Tandrok informdldsa a munkaerd-piaci lehetéségekrél és a pdlyavdlasztdsba torténd

Akcio
bemutatdsa

A tanarok szerepe elvitathatatlan a palyavalasztas el6tt allé altalanos iskolasok,
illetve kiforrott karrierelképzelésekkel nem rendelkez6 kozépiskoldsok
palyavalasztasanak befolyasoldasaban. Ez egyben felelGsség is, amely kihat nem csak
a tanulék életére, de az egész térség munkaerépiacara is.

Szlikséges és kivanatos ezért a tandrok bevondsa a pdlyaorientaciéba, hogy e
rendszerszintl tevékenység szerves részévé vdljanak. MegfelelS informacidkat kell
kozvetiteni a tandroknak a térségi munkaeré-piaci folyamatokrol, foglalkoztatokrol,
keresetekrél, a foglalkoztatdk altal keresett szakmakrdl és azok sikeres
m(iveléséhez sziikséges készségekr6l. Mindezen informacidk ugyanis nem
ismeretek egy altaldnos, vagy kozépiskolai osztalyfénok, vagy mds szaktanar
szamdra, ugyanakkor ezen ismeretek birtokdban jobb tandcsokat tudna adni
tanuldinak érdekl6dését és készségeit ismerve.

Ki kell alakitani ezért a tanarok rendszeres és megfelelS (érthet6séget biztositd)
komplexitasu tdjékoztatasat, informalasat, illetve meg kell nyerni 6ket a tanuldkat
célzo palyaorientaciés aktivitasoknak (pl. szakkorok, osztalyf6noki orakon
demonstraciés el6adasok, Gzemlatogatasok, tanuldi versenyek, motivaciot erésité
programok).

Felel6s

- Paktumiroda

Kézremiikédé

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

- Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly

- altalanos és kdzépiskolak és tandraik

- egy-egy szakmacsoporthoz kapcsolddd  munkahelyeket miikodtetd
foglalkoztatdk a térségben

Erintettek

- tanuldk és sziileik
- foglalkoztaték (hosszabb tavon)

Utemezés

- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetGen elindulnak az egyeztetések a
palyaorientacio rendszerszintd fejlesztésérdl

- tandrok szamara informacids anyagok elkészitése, illetve tanarok bevondsaval
megvaldsuld programok kidolgozasa: 2018. augusztus

- a munkaerd-piaci lehet6ségekr6l szolé informaciok naprakészen tartdsa
folyamatos tevékenységet igényel

2.2.Térség népesség, és munkaer6é megtartd képességének novelése

2.2.1. Ingdzok megtartdsa, elvandorlds megelézése

2.2.1.1. Az ingdzdk visszacsabitdsa, pozitiv munkaeré-piaci tendencidk kommunikdldsa

Akcio
bemutatdsa

A térségben gyakorlatilag az ingazék jelentik a rendelkezésre all6 munkaer6-
potencialt, ezért kivanatos térségben tartasuk, visszacsabitasuk eldsegitése. Ehhez
fel kell mérni az ingazas hatterét képezé motivacidkat, tovabba a lakdhelyhez kozeli
munkavallalashoz sziikséges feltételeket, rezervacios bért, majd ezen informaciok
birtokdban lehet informacids és tajékoztatasi kampanyt inditani az ingazok
célcsoportjai felé. A tevékenységet a Paktumiroda koordinalja, de a szikséges
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informdcidk megszerzéséhez mas szervezetek (Kormanyhivatal, Kereskedelmi és
Iparkamara) is hozzajarulhatnak.

Felelds - Paktumiroda
- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Noégrad Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly
K6zremiik6dé | -  foglalkoztatdk a térségben
- atérségben elérhets kdzszolgaltatasokat nyujtd szervezetek
- Onkormanyzatok
Erintettek - ingdzdk
- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovet6en 2018. janudr — aprilis soran
megvaldsul az informdacidk Osszegyljtése és a kommunikacids (zenetek
- . kidolgozasa
Utemezés

- 2018. 6szén keriil sor a kampdny elsé hulldmara
- azinformdcidk terjesztése a célcsoportok felé folyamatos tevékenység, évente
2 id6szakban megvaldsuld célzott kampanyokkal

2.2.1.2. Képzettebbek, fiatalok megtartdsa, elvandorldsuk megel6zése

Akcid
bemutatdsa

A térségben gondot okoz a magasabb képzettségl munkavallaldk elvdndorlasa.
Egyrészt a fejlettebb gazdasagi régidk jobb munkakorilményei (pl. magasabb bér,
kellemesebb munkakdrnyezet, stb.) okozzdk az elvdndorlast. Masrészt a térség
felsGoktatdsi képzéskinalatdnak szlikbssége miatt tavoznak tanuldk Kelet-
Nogradbdl, a tovabbtanuld érettségizettek jellemz6en mas megyék nagyobb
varosaiban tanulnak tovabb fels6oktatasi intézményekben. A fejlettebb gazdasagi
térségek tobb és jobban fizet6 munkalehet6séget kindlnak a kelet-négradi
munkaeré-piaci lehet6ségekhez képest, igy a frissen végzettek nem térnek haza
munkat vallalni.

Célzott kommunikaciéval és a jovébeli foglalkoztatok bevondsdval lehetséges
néhany fiatal megtartdsa. A tevékenységet a Paktumiroda irdnyitja a kovetkezé
feladatokkal:

- potencialis célcsoport azonositasa a didkok kdrében

- jovobeli foglalkoztatdk megkeresése, akiknek érdeke a sz(ikds munkaerd
folyamatos utanpdtlasa,

- a jov6beli foglalkoztatok Osztonzése a tovabbtanuldkkal valdé intenziv
kapcsolattartdsra, és esetleges anyagi tamogatas nyujtasara,

- atérséghez kotGdés fenntartasa és erésitése a didkok korében (pl. rendszeres
nyari gyakorlat/munkavégzés lehet6ségének megteremtése, tanulmanyi
szerz6dés jov6beli munkat ajanlani tudé vallalatokkal, stb.);

- kozépiskoldkban népszerdsiteni érdemes a jovGbeli foglalkoztatdk altal kinalt
karriert a visszatérést 6sztonzé esetleges vallalati tdmogatassal egyltt,

- kapcsolatfelvétel elGsegitése a jovSbeli foglalkoztatd és a jovébeli munkavallald
kozott.

Felel6s

- Paktumiroda

Kbzrem(ikodo

- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly
- atérségben mikods foglalkoztatok
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- tovabbtanulni szandékozd kdzépiskolasok

Erintettek o e
- elkoltozni, mashol munkat vallalni szandékozo fiatalok
- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetGen egyeztetés indul a lehetséges
kozremUkoddkkel
- 2018. aprilis —julius: lehetséges akcidk kidolgozdsa, kommunikaciés Gizenetek
Utemezés megfogalmazasa

- atevékenység folyamatos, évente Uj érettségizGket kell a programba bevonni,
illetve ismételt Gzenetekkel, kampanyokkal maradasra birni az elkoltdzést
fontolgatdkat

2.2.1.3. Pozitiv lizenetek a térségrél, diplomdsoknak, fiataloknak a térségben tartdsdt, illetve
idekoltozését 6szténzé céllal

Mind a potencialis beruhazék, betelepiilék, mind a térségbe koltozést fontolgatok,
vagy a térségbdl elkoltozést fontolgatdk célcsoportjat képezhetik annak a pozitiv
informdcidkat kommunikalé imidzskampanynak, amely a kelet-négradi térség
elényeire és lehetGségeire helyezi a hangsulyt. A tdrsadalmi szerkezet

Akcio fenntarthatdsaganak és a munkakindlat Osszetételének javitdsahoz egyarant
bemutatdsa | sziikséges a magasabb végzettségliek és fiatalok térségben tartdsa, térségbe
koltozése, ehhez azonban el kell oszlatni a negativ asszociacidkat és hangsulyozni
kell a térség el6nyeit. Mindez Osszefligg az 1.1.1.1. tevékenység keretében
kialakitott Szabad Vallalkozdsi Zéna koncepcidval is, amelynek kommunikacidjahoz
hozzdjarul ez a tevékenység is.
Felel6s - Paktumiroda
- Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Kézremiikédd | - Nobgrad Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztaly
- kommunikacids szakértd
3. - diplomasok és fiatalok a térségben
Erintettek ,p ] s 2 s . .
- térségen kivuli potencidlis betelepiil6 diplomasok vagy fiatalok
- kezdés: az akcioterv elfogadasat kbvetéen sor keriil a térség felmérésére, majd
ez alapjan kerllnek az Uzenetek megfogalmazasra és a célcsoportok
or , azonositasara
Utemezés

- 2018. majus — augusztus: kommunikacios imidzskampany el6készitése
- 2018. 8sz és azt kovetGen évente egyszer: pozitiv Uizeneteket megfogalmazd
imidzskampdny lefolytatdsa
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S3. MUNKAEROPIACI INTEGRACIO A FOGLALKOZTATAS NOVELESERE

3.1. Inaktivak, munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasi korlatainak felderitése és
lebontasa

3.1.1. Alléskeresék, inaktivak és kézfoglalkoztatottak felkutatdsa és bevondsa

3.1.1.1. Inaktivak, munkanélkiiliek és kézfoglalkoztatottak programban vald részvételének
elésegitése

A program célcsoportjaba sorolhaté egyének bevonasa eltéré médon torténhet.

A regisztrdlt allaskeres6ket a Kormanyhivatal és a jarasi foglalkoztatasi osztalyok
kozvetlenll elérik, igy az 6 bevonasuk kevés nehézséget okoz. Mivel a
programokban csak regisztralt allaskeres6k vehetnek részt, igy a masik két
célcsoporthoz tartozé embereket meg kell gy6zni arrdl, hogy aktualis statuszukat
feladva regisztraltassdk magukat allaskeres6ként és vegyenek részt a
foglalkoztathatésagukat fejleszt6 és &6ket a munkaerGpiacra visszavezetd
programokban. A kézfoglalkoztatottak megszdlitdsahoz és a programokba torténé
bevonasahoz a kdzfoglalkoztatdkkal (6nkormanyzatok, kozszolgaltatok, vallalatok)
egylttmUkodve nyilhat lehet6ség, ez mindenképpen a Kormanyhivatalon kivili
szervezetek kozremikodését igényli. Legnehezebb feladat a munkaerdpiacra
visszavezethet6, am — kiilonb6z6 okok miatt — inaktivitdsba vonult embereket
felkutatni, vellik kapcsolatot [étesiteni és rabeszélni Gket az (Ujbdli) allaskeresGként
torténd regisztraciora, kompetenciafejlesztésben és képzésekben vald részvételre,
hogy a folyamat végén részesiilhessenek a bejelentett legalis munkahely nyujtotta
rovid- és hosszabbtavu el6nyokbdl.

Akcio

. Az dllaskeres6ket tehdt a Kormanyhivatal és a jardsi hivatalok szélitjdk meg és
bemutatdsa

vonjak be a programokba. A kézfoglalkoztatottak bevondsaban kézrem(iikddhetnek
az onkormdnyzatok és egyéb kozfoglalkoztatdk, valamint a bevonni kivant
egyéneket ismerG6 szocidlis munkasok, illetve a Kontakt Alapitvany. Az inaktivak
esetében tobb szervezet — 6nkormanyzatok, szocialis szolgalat munkatdrsai, civilek
— eredményes egylttmlkodésére van sziikség, hogy a programokba torténd
bevonast célzé6 megkeresés és folyamat sikerrel zarulhasson.

A sikeres bevonashoz a fentieken tul atgondolt és eredményes, a bevonas
folyamatat tdmogaté kommunikacié szikséges, amely a célcsoportokat elérd
csatornakon keresztiil eljuttatja hozzajuk a programokra vonatkozé informaciot,
hangsulyozva a legalis, bejelentett munkaviszonnyal jaré el6nyoket
(egészségbiztositas, nyugdij) és a programokba torténd részvétel soran
igénybevehet6 kedvezményeket, juttatasokat is, tovdbba megjeldli az erre
vonatkozo tajékoztatast biztositd kapcsolatfelvételi lehet6ségeket.

Az allaskeres6k bevonasa a Kormanyhivatal feladata, mig a kézfoglalkoztatottak és
inaktivak bevondsaban kozrem(ikéd6é szereplSk tevékenységét a Paktumiroda
koordinalja.

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi F6osztaly és Jarasi Hivatalok
Felelds Foglalkoztatasi Osztalyai
- Paktumiroda
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- Kontakt Alapitvany
- Onkormanyzatok

- kozfoglalkoztatok

- szocidlis Szolgalat
- civil szervezetek

- egyhdzak

Kézrem(ik6dé

Erintettek - programokba bevonni kivant emberek és csaladjuk

- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetéen azonnal

Utemezés , .
- folyamatos tevékenység

3.1.2. Alldskeresék, inaktivak, kézfoglalkoztatottak foglalkozathatésdgdnak —javitdsa és a
munkavdllaldsuk segitése

3.1.2.1. A munkavdllaldst korldtozo jellemzék és kérilmények azonositdsa, terv a
foglalkoztathatdsdg fejlesztésére és az elhelyezkedés biztositdsdra

A célcsoportokhoz sorolhaté személyek esetében kiilonbozé jellemzék
nehezithetik, gatolhatjdk meg a munkdba 4llast, amelyeket a programokba
bevonast megel6z6en, az allaskeres6ként torténd regisztraciohoz kapcsoléddan
azonositani kell. Ezek tikrében lehet — pdlyaorientdcids foglalkozdst kovet6en —
meghatarozni az egyén tuddsdnak és készségeinek fejlesztésével, illetve egyéb
segitséggel elérheté munka, foglalkozds és munkahely-tipus jellemzéit.

igy azonositani sziikséges tehat a foglalkoztathatdségi korlatokat, és megoldast kell
keresni azok lebontasara a rendelkezésre all6 eszkozok és maodszerek
felhasznalasaval. Ossze kell gydjteni a foglalkoztatasba 4allashoz sziikséges
tennivaldokat és ezekbdl egyéni fejlesztési terveket kell kialakitani. Ez kiterjedhet
Akcio tobbek kozott a motivacid erdsitésére, alapkompetencia fejlesztésre, képzésre,
bemutatdsa | (szakmai/munkahelyi) gyakorlat szerzésére, bértamogatasra vagy munkahelyre
vald jaras tamogatasara, de akar a gondozott csalddtag felligyeletének/ellatasanak
megoldasat segit6 intézkedésekre is.

Amennyiben szikséges, az egyéni fejlesztési terv megvaldsitasanak kilonbozé
szakaszaiban a Kontakt Alapitvany munkatdrsai altal biztositott mentoralasi és
egyéb segit6 szolgaltatdsokkal lehet és kell segiteni a sikeres munkaeré-piaci
(re)integracio folyamatat.

E fazisban csak a foglalkoztatdsba allashoz sziikséges tennivaldk, egyéni fejlesztési
tervek kerllnek kialakitdsra, amelyek ismeretében lehet majd akar a
Kormanyhivatal altal nyujtott képzéseket, akdr a mentordlashoz sziikséges
eréforrasokat tervezni.

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi F6osztaly és Jarasi Hivatalok

Felelds . s
Foglalkoztatasi Osztalyai
Kézremiikédé | -  Kontakt Alapitvany
a . - rogramban résztvevék
Erintettek 2 g, , . " . .
- hozzatartozok, programban résztvevé emberek kozvetlen kérnyezete
Dbzt - kezdés: az akcidterv elfogadasat kdvet6éen, a célcsoport regisztracidjahoz és

programba torténé bevonasahoz illeszkedéen
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- folyamatos tevékenység, a projekt keretében biztositott forrasok kimeriiléséig

3.1.2.2. A munkdba dlldshoz sziikséges, egyéni fejlesztési tervekhez kapcsolodo tevékenységek

Akcio
bemutatdsa

Amennyiben a programban résztvevé készségei, illetve képzettsége alapjan
szlikséges, tobblépcs6s munkaer6-piaci integraciés program tdmogathatja az
allaskeres6t az elhelyezkedésben. Az egyének bevondsaval egyidejlileg torténd
felmérés és az egyéni fejlesztési terv szerint az alabb bemutatott tevékenységek
akar mindegyike megvaldsulhat, egymdsra épll6 jelleggel, de is lehetséges és
életszer(, hogy az aldbbi tevékenységeknek csak bizonyos elemei valésulnak meg,
az egyén sziikségletei szerint.

A foglalkoztathatdsag fejlesztése és feltételeinek megteremtése kezd6dhet akar az
alapkompetencidk fejlesztésével, illetve a programban valé részvétel egyéb
feltételeinek (pl. gondozott hozzatartozd, csaladtag ellatdsanak megoldasa,
utazasi/eljutasi lehetGségek biztositasa) megteremtésével - ilyen esetekben
jellemzGen segit6, tamogatd mentori tevékenységgel kiegészitve.

A megfelel6 (piacképes) szakképesitéssel, szakmaval nem rendelkez6k esetében —
amennyiben arra alkalmasak — lehetséges |épés a piacképes szaktudas, képzettség
megszerzése szakképesitést add képzésben vald részvétellel. Kivanatos lehet az
altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkez6k esetében az altaldnos iskolai
hidanyzé osztalyok és a szakképzéshez kapcsolédd targyak pdrhuzamos
elvégzésének lehetbvé tétele.

Lehet6ség nyilik a foglalkoztatok konkrét igényei szerinti, a munkdba 3lldshoz
szlikséges gyakorlati tudas és készségek fejlesztése (munkaerd-piaci képzés), amely
jellemzéen rovidebb id6 alatt adott munkakorok betoltéséhez szikséges
készségeket fejleszti. Ha szlkséges, a munkahelyi szocializacidé kornyezetét
biztosithatja arra alkalmas kozfoglalkoztatdsban |étrejott munkahely, vagy a
szocialis foglalkoztatashoz sorolhato (akar védett) munkahely, hogy az itt sikerrel
helytdllok az elsédleges munkaerépiacon miikodé munkahelyekhez Iéphessenek
tovabb.

A szakma mellett a megfelel6 munkahelyi tapasztalat hidanya is a
foglalkoztathatésagot korlatozo, elhelyezkedés esélyét csokkentd jellemzé, hiszen
a gyakorlattal nem rendelkez6k munkahelyi szocializaciéja és betanitasa idét
igényel és tapasztaltabb munkatdrsakat von el sajat munkajukbdl. Ezeket a
hatranyokat lehet és kell kompenzalni az allaskeresék elhelyezkedését és a
szlikséges gyakorlat megszerzését segité bértamogatassal.

A képzésekben valé részvétel, vagy akar a munkaba torténd eljutds koltségei is
megtérithet6k az allaskeres6k szamara, ezzel is kompenzalva a munkaerdépiacra
torténd visszatéréshez kapcsoldddan felmeriils tobbletkoltségeiket, vonzdbba téve
a programokban vald részvételt.

Az arra alkalmas és motivalt allaskeresék esetében az onfoglalkoztatéva valas is
tdmogathato.

A fenti tevékenységek mindegyikéhez kapcsolddhat mentordldsi szolgaltatas,
segitségnyujtas, amelyet a Kontakt Alapitvany munkatarsai biztositanak, hogy igy
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novekedjen az egyes program-elemek sikere és a munkaerépiacra valé visszatérés,
integracié eredményessége.

Arra alkalmas foglalkoztatdkkal tartds egyluttmikodést kell kialakitani és lehetévé
tenni, hogy egymasra épul6 fejlesztési aktivitdsok tranzifoglalkoztatdsi programma
fejlédjenek és egymast kovet6 id6szakokban tobb alldskeres6 munkahelyi
szocializacidjahoz és gyakorlatszerzéséhez tudjanak hozzdjarulni, kélcséndsen
elényos feltételek mellett. A tranzitfoglalkoztatdsi lehet6ség biztositdsa lehet a
paktumhoz valé hozzajarulas egyik mddja a paktumhoz csatlakozé foglalkoztatok
esetében.

A tevékenységek eredményeként a résztev6k elhelyezkednek az elsédleges
munkaerdpiacon (tdmogatott, vagy nem tamogatott) mikodé munkahelyeken és
6, illetve 12 hénappal a program, tdmogatas befejezését kovetGen is (megszakitas
nélkul) foglalkoztatasban allnak.

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi FGosztaly és Jarasi Hivatalok

Felel6s o e
Foglalkoztatasi Osztalyai
- képzést nyujto szervezetek
Kézremiikods | foglalkoztaték
- szocidlis foglalkoztaték, kozfoglalkoztatdk, tranzitfoglalkoztaték
- Kontakt Alapitvany
Erintettek - allaskeresé tigyfelek
- , - kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetéen azonnal
Utemezés

- folyamatos tevékenység, a projekt keretében biztositott forrasok kimeriiléséig

3.2. Megvaltozott munkaképességliek, fogyatékkal él6k és halmozottan hatranyos helyzetiiek
foglalkoztatasanak tdmogatasa

3.2.1. Megvdltozott munkaképességliek, fogyatékossdggal él6k és halmozottan hdtrdnyos helyzetii
célcsoportjdhoz tartozo emberek bevondsa

3.2.1.1. Megvdltozott munkaképességliek, fogyatékossdggal él6k és HHH célcsoport megszdlitdsa,
a programban valod részvételre dszténzése, egyéni fejlesztési tervek kialakitdsa és megvaldsitdsa

Szamos megvaltozott munkaképesség, fogyatékkal él6k és halmozottan hatranyos
helyzetl ember szdmdra nem biztosit foglakoztatasi, munkajovedelem szerzési
lehetdségeket a munkaerdpiac, igy 6k kiszorulnak a tarsadalom e rendszereibdl, a
munkavégzés és az egyéni jovedelemszerzés lehetGségeib6l. Sokan kudarcok,
hidbavald6 munkahelykeresést kovetéen vonultak inaktivitasba, igy a
Kormanyhivatal szdmara nem lathatdok. Felkutatasuk és a programokba torténd
Akcio bevonasuk ezért tobbféle szerepl6 — dnkormanyzatok, szocidlis szolgalatok, civil
bemutatdsa | szervezetek/egyesiiletek — 8sszehangolt munkéjaval valésithatd csak meg, amelyet
kovet6en lehet6ség nyilik a programokba, foglalkoztathatésaguk fejlesztését
lehet6vé tevé aktivitasokba, vagy tamogatott foglalkoztatasba torténé
bevondsukra.

Bevonasukkal egyidejlileg azonositani kell a foglalkoztathatdsagi korlatokat, meg
kell ismerni preferenciaikat és motivaltsagukat, majd ezt kbvet6en vellik kbzésen
kell lehetséges jovébeli foglalkoztatasi terilileteket azonositani, amelyekben
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torténd elhelyezkedés egyben az egyéni fejlesztési tervek eredményeként elérni
kivant célként definidlhaté. Ez a cél bizonyos egyének esetében (adottsagokra,
jellemzéikre tekintettel) védett munkahelyi kornyezetbe, illetve szocidlis
foglalkoztatasi lehetGségekben lehetséges, mig masok kozfoglalkoztatdsban, vagy
elsédleges munkaerépiacon Iévé munkahelyeket is betdlthetnek.

Az egyének sziikségletei és motivacioi alapjan, velik k6zosen meghatarozott célok
eléréséhez akar tobb, egymdsra épul6 tevékenység is sziikséges lehet, mig
masoknal adott lehet a tamogatott, vagy egyéb foglalkoztatasban valé
elhelyezkedés lehet6sége mar a regisztraciot kovetéen is. A fejlesztési tervek
végrehajtasa és a munkahelyeken vald helytallas sikeressége mentori tamogatast
igényelhet, amelyet a Kontakt Alapitvany munkatarsai biztositanak, a
Kormanyhivatal/jarasi osztalyok munkatarsaival egylttm(ikodve.

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi FGosztaly és Jarasi Hivatalok

Felelés Y . s
Foglalkoztatasi Osztalyai

- Kontakt Alapitvany
K6zrem(ik6d6 | - ©nkormanyzatok

- szocidlis szolgalat, civil szervezetek
Erintettek - ugyfelek
- , - kezdés: az akcioterv elfogadasat kovet6en azonnal
Utemezés

- folyamatos tevékenység, a projekt keretében biztositott forrasok kimertléséig

3.2.2. Munkavdllalds és foglalkoztatds lehetéségeinek megteremtése a megvdltozott
munkaképességliek, fogyatékossdaggal él6k és HHH emberek szamdra

3.2.2.1. Megfelelé foglalkoztatok felkutatdsa, meggydzése, tovdbbd a célcsoport munkdba
dlldsahoz sziikséges feltételek megteremtése

A megvdltozott munkaképességli, fogyatékossaggal é16, halmozottan hatranyos
helyzetl emberek esetében a foglalkoztatds sok esetben inkdbb szocialis,
mentalhigiénés célt szolgdl. Sokuk esetében azonban akdr az elsédleges
munkaerépiacon torténé munkavallalashoz szikséges adottsagok, tudas és
készségek adottak, am hianyoznak az 0&ket foglalkoztatni képes, illetve
foglalkoztatni kivand munkaaddk, emiatt nem érhet6 el szamukra munkahelyek.
Masok esetében az azonnali munkavallalashoz sziikséges tudas, szakma, készségek
nem dllnak rendelkezésre, am célzott fejlesztéssel megteremtheték. E két utdbbi
csoport esetében kivanatos a foglalkoztatds el6segitése.

Akcio Ez esetenként a foglalkoztathatésagi hatranyokat kompenzald tamogatast
bemutatdsa | jgényelhet, mas esetben azonban csak a megfeleld munkaadé megtalaldsa és a
munkdba jaras lehet6ségeinek biztositdsa hidnyzik, amelyet a célcsoporthoz
tartozd egyének nem tudnak 6nmaguk elvégezni, biztositani. A program keretében
ezt az érdekelt szervezetek egylittm(ikodésében meg lehet teremteni.

Meg lehet taldlni azokat a foglalkoztatdkat, akiknél tud munkat vallalni valamilyen
fogyatékossaggal él6, megvaltozott munkaképességl személy, akar a sziikséges
szakképzés megszerzését kovetSen.

A program keretében — mas szervezetek, illetve egyének bevonasaval — meg lehet
szervezni a foglalkoztatashoz szikséges korilmények (pl. munkahelyre torténd
eljutas, megfelel6 infrastrukturalis feltételek biztositasa) rendelkezésre allasat, igy
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mind a célcsoport, mind a munkaltaték részérél csokken a munkaba allast nehezité
kortilmények mennyisége, bonyolultsaga.

A cél minél tobb, célcsoporthoz tartozd ember els6dleges munkaerdpiacon
m(ikodé munkahelyeken torténé elhelyezése, am egyel6re nem all rendelkezésre
elegend6 munkahely. Ezért az egyik tevékenyég olyan, elsédleges munkaerépiacon
foglalkoztatok felkutatdsa és meggybzése, akiknél lehetdség nyilhat egy, vagy tobb
célcsoporthoz tartozé munkavallalé elhelyezkedésére.

A sziikséges tevékenységek egy madsik csoportja olyan, nem els6dleges munkaer6-
piaci munkahelyek azonositasa, illetve (meglévGket alapul véve torténd)
kialakitasa, amelyekben lehet6ség nyilik a célcsoporthoz tartozé emberek
foglalkoztatdsara. Jellemz6en  tamogatott foglalkoztatasi lehetGségek
megteremtésére iranyul e tevékenység, kozfeladatot ellaté szervezeteknél,
kozfoglalkoztatas keretei kozott, vagy szocialis foglalkoztatoknal. Az igy létrehozott
munkahelyek egyik csoportja azt a célt szolgalja, hogy azokban az elsédleges
munkaer6-piaci munkahelyek felé tovabblépni képes egyének megszerezzék a
sziikséges munkatapasztalatot, fejl6édjenek adott szakteriilethez sziikséges
készségeik. A munkahelyek masik csoportja a tartésan tamogatott foglalkoztatast,
védett munkahelyek szamanak és sokszinlségének novelését hivatott
megvaldsitani.

- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglakoztatasi F6osztdly és Jarasi Hivatalok

Felelés o e
Foglalkoztatasi Osztalyai

- Paktumiroda

- Kontakt Alapitvany
K6zrem(ik6dé | -  kozfoglalkoztatok

- szocidlis foglalkoztatdk
- térségi foglalkoztatdk

- Onkormanyzatok
- szocidlis szolgdlat
- célcsoporttal foglalkozé civil szervezetek
- lgyfelek, célcsoporthoz tartozé egyének

Erintettek

- kezdés: az akcidterv elfogadasat kovetéen azonnal

- folyamatos tevékenység, a célcsoporthoz tartozék bevondsat és egyéni
fejlesztésik megkezdését6l a projekt keretében biztositott forrdsok
kimeriléséig tart

Utemezés

3.3.3. Szocidlis gazdasdg dltal biztositott foglalkoztatdsi lehetGségek létrehozdsa, kiterjesztése és
innovativ fejlesztése

3.3.3.1. Szocidlis gazdasdgok létrehozdsa és innovativ fejlesztése

A fogyatékossaggal él6, illetve megvaltozott munkaképességli emberek —atmeneti,
vagy tartés — foglalkoztatdsat biztosité lehet6ségek, munkahelyek korlatosak, azok
korét bdéviteni kell. A szocidlis foglalkozatdkndl, kozfoglalkoztatasban, illetve
kozfeladatot ellatd szervezeteknél kialakithatd munkahelyek azonban nem csak e
célcsoport, hanem a projekt elsédleges célcsoportjdhoz sorolt emberek
foglalkoztathatésaganak fejl6déséhez is hozzajarulhatnak, igy egy-egy munkahely

Akcio
bemutatdsa

28



hozzaadott értéke sokkal nagyobb, mint az aktudlisan abban dolgozé ember altal
megtermelt hozzaadott érték. Ebben a szemléletben érdemes a szocialis
gazdasagot kezelni a foglalkozatasi egylttm(kodés céljai megvaldsitasa
szempontjabél és torekedni annak fejlesztésére. Nem elegend§ pusztdn a
munkahelyek szamdnak bdvitése, hanem a betolthet6 munkakorok (és azokhoz
szlikséges készségek, tudas) sokszinliségére is érdemes hangsulyt helyezni. Az
els6dleges munkaerépiacra torténé visszavezetéshez torténd hozzajarulas ugy
lehet a legnagyobb, ha az ott elérhet6 munkahelyekhez sziikséges készségek és
tudas fejlesztéséhez is hozzajarulnak a szocialis foglalkoztatashoz kapcsolédd
munkahelyek. Kivanatos tovabba olyan mddszereket, foglalkoztatasi modelleket
(pl. tranzitfoglalkoztatas, munkaba agyazott képzés) adaptalni, fejleszteni, illetve
azok alkalmazasat kiterjeszteni, amelyek eredményesen segithetik el6 mind a
fogyatékossaggal él6/megvaltozott munkaképességli célcsoport, mind a tovabbi
célcsoportok foglalkoztathatdsaganak javitasat. Ehhez modellprogramokat,
maodszertani fejlesztéseket kell megvalésitani.

A tevékenységhez Szécsény Varos Onkormanyzata biztosit forrasokat és térekszik a
varosban, illetve a jardsban meglévé tudds és tapasztalatok hasznosulasanak
el6segitésére, a foglalkoztatok bevonasara. Tevékenységét a Kontakt Alapitvany és
a Kormanyhivatal segiti szaktudassal, kapacitdsokkal.

- Szécsény Varos Onkormanyzata

Felel6s _y . , . . e .
- Nograd Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly
- Paktumiroda
.. . ... | - Kontakt Alapitvan
Kézremiik6dé e P v .
- szocidlis foglalkoztatok
- kozfoglalkoztatok és kozfeladatot ellatd szervezetek
: - szocialis szolgalat
Erintettek L &
- civil szervezetek
- kezdés: az akcidterv elfogaddsat kovet6en megkezdddik a tevékenység
megalapozdsa, lehetséges modellek fejlesztésének, adaptalasanak el6készitése
és a kozrem(ikod6k bevonasa
Utemezés - ezt koveti a modellek tényleges kiprobaldsa a célcsoportokba tartozé egyének

és a kozremiikodd szervezetek, foglalkoztaték bevonasaval, valamint a
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztaly altal nydjtott tamogatasok, képzések
bevonasaval
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