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ELOSZO

A Noégradi Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Korlatolt Felel8sségii Tarsasag altal vezetett konzorcium
palydzatot nyujtott be 2016 augusztusdban"a Négradi Szabad Vallalkozasi Zéna"helyi foglalkoztatasi
paktum l|étrehozasara és tevékenységei tdmogatdsdra a ,TOP-5.1.2-15-NG1 Helyi foglalkoztatasi
egylttmkodések tdmogatdsi konstrukcid keretében. A konzorcium tagjai:

- Nogradi Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft (konzorciumvezetd, tdmogatast igényld),
- Négrad Megyei Kormanyhivatal (konzorciumi tag),

- Kontakt Alapitvany (konzorciumi tag),

- Bétonyterenye Varos Onkormanyzata (konzorciumi tag),

- Szécsény Varos Onkormanyzata (konzorciumi tag),

- Pasztdéi Polgarmesteri Hivatal (konzorciumi tag).

A konzorcium szdmara az iranyitd hatdsdg 2017. marciusban 1 383 130 000 Ft 6sszegl tamogatast itélt
meg a helyi foglalkoztatdasi egylttmi{kodés létrehozasara és mikodtetésére, tovabba a célcsoportok
foglakoztatdsi helyzetének javitdsat elGsegité tevékenységek megavaldsitdsdra irdnyuld projekt
megvaldsitasahoz.

A"Nbgradi Szabad Vdllalkozasi Zona" helyi foglalkoztatdsi egylttm(ikodés a kovetkezé Négrad megyei
jarasokat foglalja magaban:

- Pasztdijards: Alsétold, Bér, Bokor, Bujak, Csécse, Cserhatszentivan, Ecseg, f 4
Egyhdzasdengeleg, Erdékirt, ErdGtarcsa, Fels6told, Gardb, Héhalom,
Jobbagyi, Kallé, Kisbagyon, Kozard, Kutasd, Matrasz6l6s, Palotas, Paszto,
Szarvasgede, Szirdk, Szurdokpuspdki, Tar, Vanyarc,

- Batonyterenyei jaras: Batonyterenye, Doroghdza, Madatramindszent,
Matranovak, Matraterenye, Matraverebély, Nemti, Szuha,

- Salgétarjani jaras (kivéve Salgdtarjan MJV): Barna, Cered, Egyhazasgerge,
Etes, Ipolytarnéc, Karancsalja, @ Karancsberény,  Karancskeszi, »
Karancslapujt6, Karancssag, Kazar, Kisbarkany, Kishartyan, Litke, Lucfalva, .
Markhdza, Matraszele, Mihalygerge, Nagybdrkany, Nagykeresztur,
Rakdczibanya, Sagujfalu, Sdmsonhdza, Somoskéujfalu, Sdshartyan,
Szilaspogony, Vizslas, Zabar, 2

- Szécsényi jaras: Endrefalva, Holl6kd, Ludanyhaldszi, Magyargéc, Nagyldc,
Nogradmegyer, Nogradsipek, Ndgradszakal, Piliny, Rimdc, Szalmatercs,
Szécsény, Szécsényfelfalu, Varsany.

A Noégradi Szabad Vallalkozasi Zona foglalkoztatasi egyuttmikodés teriletén kdzel 100.000 ember él,
kb. 2.000 km2 terlleten. A térséget altalanosan jellemzi a lakossdg alacsony iskoldzottsaga és az
alacsony foglalkoztatasi arany.

A Nogradi Szabad Vallalkozasi Zéna helyi foglalkoztatasi egylttmikodés Iétrehivasat elGsegitd projekt
koltségvetése tobbségében a munkaerdpiac kindlati oldalanak fejlesztésére, a munkaeré
foglalkoztathatésaganak és termelékenységének novelésére, az 4dllaskeres6k és allastalanok
elhelyezkedési esélyeinek javitasara irdnyuld tevékenységekhez biztosit finanszirozast. De szamos




intézkedés célozza munkaerGpiac keresleti oldalat is, igy tobbek kozott a program keretében
megvaldsuld befektetés-Osztonzés, a helyi gazdasag szereplGinek és azok egylttmikodésének
erdsitése és az lzleti kornyezet fejlesztése, vagy akar a tdmogatott foglalkoztatasi lehet6ségek és a
szocialis gazdasag fejlesztése mind a foglalkoztatasi lehet6ségek korének szélesitését és a
munkahelyek min&ségének névelését hivatottak eldsegiteni.

E tevékenységeket foglalja kozos célok elérését segits, egységes keretbe a Négradi Szabad Vallalkozasi
Zo6na Foglalkoztatasi Stratégia cim( dokumentum.

A stratégia azzal a céllal késziilt, hogy megfogalmazza a Négradi Szabad Vallalkozasi Zéna helyi
foglalkoztatadsi egylttmikodés létrehozasara és mikodtetésére, tovabba az dllaskeres6k és mas
célcsoportok foglalkoztatdsanak novelését célzd intézkedések altal elérni kivant célokat és
eredményeket, tovabba megfogalmazza a célok eléréséhez sziikséges tevékenységek, beavatkozdsok
témakoreit, biztositsa a kozottik fellelhet6 szinergiak kihasznaldsat és meghatdrozza a végrehajtas
kereteit.

A stratégia megvaldsitdsahoz sziikséges pénziigyi és human erGforrasokat elsGsorban a 2021-ig tartd
TOP 5.1.2-15-NG1-2016-00002 projekt koltségvetése biztositja, de a tevékenységek kapcsolddhatnak
mas programok (pl. EFOP, TOP, GINOP) altal finanszirozott projektekhez és a megyei paktum
|étrehozdsdra iranyuld TOP 5.1.1.-15-NG1 projekthez, térekedve a szinergidk kihaszndlasara. Emellett
lehetdség nyilik e kozpontilag elosztott allami fejlesztési tamogatasoktdl kilénb6z6 forrdsok
bevonasara, illetve a paktumhoz kapcsolddo szereplSk, szervezetek altal végzett 6nalld tevékenységek

megvaldsitdsara is. E tevékenységeket — azok felel6seinek és a szikséges eréforrasok
hozzarendelésével — az évente frisstl6 akcidterv rendezi egységes, a végrehajtast és annak

nyomonkovethet&ségét elésegité keretbe.

A Nogradi Szabad Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatadsi Stratégia illeszkedik a Megyei Foglalkozatasi
Stratégidhoz, a helyi és megyei egylittm(ikdodések egylttesen jarulnak hozza a Nograd Megyei
Terlletfejlesztési Program 2014-2020 dokumentumban kit(izott stratégiai célok eléréséhez.

A stratégia tobb hdénapon at tartd el6készitési folyamat eredményeként sziletett meg, céljai és
beavatkozdsai koriltekint6 helyzetelemzést és a foglalkoztatdi igények felmérését kdvetSen, az
egyuttm(kodni kivand szervezetek bevonasaval, velik egyetértésben keriiltek megfogalmazdasra. A
stratégiat az Irdnyitd Bizottsag és a foglalkoztatdsi egylttm(ikodést aldird szervezetek egyarant
elfogadtak.



HELYZETELEMZES

Gazdasagi helyzet

Gyenge gazdasdgi teljesit6képesség javuld tendencidval

A Noégradi Szabad Vdllalkozasi Zéna teriletileg Kelet- ¢ /\\ i
Nogradban helyezkedik el, a Pasztdi, Batonyterenyei, / % ;JQ\«; /QQ
Salgbtarjani és Szécsényi jarasok legtébb telepiilését ;%@ Q(( W
magaban foglalja. Ezen kedvezményes befektetési M/fg, Q' Sd,gya,m,

lehetGségeket kinald teriilet gazdaségi teljesit6képessége = c Q? )
elmarad az orszagos atlagtdl, Magyarorszag egyik P Q .,
legkevésbé fejlett térsége. 865? o 4 Q,

Nograd megyében az orszdgos ipari termelés 1%-at

allitjak eld. Az egy fére jutd hozzdadott érték a megyében ... Q? Q,_ 9 e
1.462 ezer Ft, ami jelent6sen elmarad a teljes orszagot ¢ 99 ¥
jellemz6 atlagos értékt6l (3.454 ezer Ft), az alacsony *= Q' QQ”' GV;W i
hozzdadott értékl termelés jellemz6 a térségben.
ipari termelés, folyo aron (ezer Ft) ipari termelés, volumenindex (%, el6z6 év=100)
Nograd Eszak- Magyarorszag Nograd Eszak- Magyarorszag
megye Magyarorszag megye Magyarorszag
2010 158 666 2429173 20462 351 110,3 117,6 110,8
2011 171557 2840304 22 654 708 105,2 110,5 105,5
2012 159 870 2918 672 23141 018 89,3 98,3 98,3
2013 238 650 3308 089 23575766 95,5 105,2 101,0
2014 255994 3502070 25635 324 105,8 104,7 107,9
2015 277 153 3816 196 27 377 873 105,9 109,9 107,9

A Nograd Megyei Kormanyhivatal 2017. évi I. féléves tajékoztatdja a Nograd megyei munkaerd-piaci
folyamatokrdl cim( kiadvany alapjan a Négrad megye az egy fGre jutd GDP, az egy lakosra jutd
épitGipari termelés, illetve az egy lakosra juté beruhazasi teljesitményérték adatok alapjan orszagosan
sereghajtd a megyék kozott.

Gazdasagi mutatdék a KSH 2017. I. negyedévi adatai Négrad | Orszagosan Megjegyzés
alapjan megye

Egy fore juto GDP, ezer Ft (2015. évi adat) 1462 3454 | Orszagosan a 20., utolsé
Egy lakosra jutd ipari termelés, e Ft 559,5 741,8 | Orszagosan a 12.

Egy lakosra juto épitGipari termelés, ezer Ft 6,3 24,9 | Orszagosan a 20., utolsé
Egy lakosra juto beruhazasi teljesitményérték, ezer Ft 24,0 86,5 | Orszagosan a 20., utolsé
Vallalkozasok ezer lakosra juté szama, db 122 174 | Orszagosan a 19.

Alacsony hozzdadott értékli termelés

Nograd megyében a legmeghatarozébb foglalkoztatd a feldolgozdipar (8 599 f6), tovabba a human-
egészségligyi, és szocialis ellatas dgazata (7 806 f6) a KSH 2017-es elsé félévi adatai alapjan. Ezt koveti
az oktatas, a koOzigazgatas, védelem és a kereskedelem, gépjarmujavitas terilete (4000-2000




foglalkoztatott fével). A fizikai és szellemi munkdsok aranyat vizsgdlva a jelent6sebb teriileteken
csupan az oktatas és a kozigazgatas, védelem terén domindlnak a szellemi foglalkozasuak.
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Alacsony termelési kapacitds

A NMKIK—NAV Top 50 kiadvanya szerint nettd drbevétel és hozzaadott érték alapjan is Balassagyarmat
és Salgotarjan kornyékén mikodnek a legjelentésebb vallalatok. A Batonyterenyei, Pasztéi és
Szécsényi jardsdban mikod6 legnagyobb vallalatok pedig egyiittesen sem termelnek a akkora
arbevételt, mint az el6bbi jardsok vallalatai. A nettd arbevétel és a hozzaadott érték alapjan is a
Szécsényi jards a megyei sereghajto.
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A legnagyobb foglalkoztatdk listdjan az NMKIK-NAV Négrad megyében 6sszesen negyven darab otven
fénél nagyobb foglalkoztatot nevezett meg, ezek kozil tiz véllalkozas talalhaté Kelet-Ndgradban. A
Pasztdi jarasban van a székhelye a szdllitmdanyozas tertiletén m(ikdd6 Reining Transport-nak, amely a
2015-6s adatok alapjan a térség egyetlen nagyvallalata volt, arbevétel szempontjabdl szintén
kiemelkeddt. 2017-ben mar az EGLO Magyarorszag Kft. telephelye a legnagyobb, tébb mint 600 f&s a

vallalat.
A kelet-négradi térség kozép- és Netté Létszam,
nagyvallalatai 2015. arbevétel, fé Telepiilés Jaras
M Ft 2016 2016

EGLO MAGYARORSZAG KFT na <600% Pésztd Pasztoi
REINING TRANSPORT LOGOSZTIKAI ES 8599 315 Egyhazasdengeleg Pasztoi
SZALLITMANYOZASI KFT
VIESSMANN MODELLGYARTO KFT 942 191 Batonyterenye Batonyterenyei
AXAMO RUHAZATI KFT 253 115 Kazar Salgotarjani
PALOC-COOP KERESKEDELMI ES 1394 113 = Szécsény Szécsényi
SZOLGALTATO ZRT
ALUTECH KFT 2526 116 Kallé Pasztoi
CSEPE ES TARSAI KFT 5675 87 Matrasz6l8s Pésztoi
WESCO-BAU KFT 599 11  Karancslapujté Salgotarjani
BATONY-METALL KFT 978 65 Batonyterenye Batonyterenyei
REGY METAL KFT 2426 44 | Jobbagyi Pasztoi
PROFILPLAST KFT 3580 45 Ludanyhalaszi Szécsényi

A megyei jelent6sebb termel6 vallalatok gyakran ipari parkokba telepiilnek. A megye négy NGM altal
akkreditdlt ipari parkja kozll csupan egy talalhaté a Szabad Vallalkozasi Zénaban, ez a Batonyterenyei
Ipari Park.

1A 2015-6s adatok alapjan kerilt 6sszedllitasra a vallalati lista, a Iétszam és eredményadatok mar a 2016-os mérleg szerintiek.
Ezért el6fordul, hogy a listan szerepelnek 50 6 alatti cégek, és a valdsagban jelenleg 50 f6 feletti cégek nem talalhatéak meg
a listan.

22017. évi adat



Kihaszndlatlan lehetGségekkel jellemezhetd dgazat

Nograd megye természeti és kulturalis adottsdgai jelent6s turisztikai potencidlt jelentenek, ennek
kiépitése és jobb kihasznalasa a helyi gazdasdg egyik mozgatdrugdja lehet. Szdmos kelet-ndgradi
nevezetesség kapcsan kevés az online elérhet6 informacio, illetve hidnyos a szolgaltataskinalat (pl.
programok, éttermek, magas mindségl szallaslehetdségek). A természeti adottsagok ellenére kevés a
turadtvonal (f6ként a Cserhatban). Az ezer lakosra vetitett kereskedelmi szalldshelyek szama alapjan
Nograd megye orszagosan az egyik sereghajté a KSH 2013-as adatai szerint (16,8 féréhely). A hatar
menti elhelyezkedés ellenére a kllfoldi turistakat célz6 kommunikacié nem elégséges.

Képzettség

Javuld képzettség

A megyei képzettségi szintet a 2011. évi Népszamlalas adatai alapjan az orszagos atlagtél vald
elmaradas jellemazi.

Teriilet Legfeljebb kézépfoku iskola Erettségi Fels6oktatasi
altalanos iskolai érettségi nélkiil, bizonyitvannyal végzettséggel bir
végzettséggel szakmai oklevéllel rendelkezik
rendelkezik
Nodgrad megye 45,4% 20,7% 24,5% 9,4%
Orszagos atlag 37,4% 19,5% 27,5% 15,5%

Orszagosan a vizsgalt lakossdg mindossze 37,4%-a tartozik a legalacsonyabb végzettséggel rendelkezé
kategoridba, Négrad megyében ez az ardny 45,4%-0s. A kozépfoku iskola elvégzése utdn érettségi
nélkili szakmai oklevéllel Négradban a vizsgalt lakossag 20,7%-a rendelkezik, ez szintén magasabb az
orszagos 19,5%-os atlagnal. Az iskolazottsdg Nograd megyében folyamatosan javulé tendencidt mutat
(lasd kovetkez6 tablazat), né a kozép és fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya, és csokken a

legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya.
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Megyei viszonylatban a 2011-es Népszamlalas befejezett iskolai végzettséget felmérd adatai alapjan
két jarasban (Batonyterenyei és Salgotarjani jaras) alacsonyabb a legaldbb érettségivel, vagy
diplomaval rendelkez6k ardnya a vizsgdlt korcsoportokban. A Pasztéi és Szécsényi jarasban ezek a
mutatok a megyei és orszagos atlagnal kedvez6bbek.
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Javulé képzési struktira

A vizsgdlt jarasokban fels6oktatashoz sz(ikos a hozzaférés (2018 &szét6l indul mérndkinformatikus
képzés Salgdtarjanban az Obudai Egyetem szervezésében). A kdzépfokd oktatds elsGsorban
Balassagyarmaton és Salgétarjdnban koncentralédik, a négy kelet-négradi jarasban a
megyeszékhelytél eltekintve 6sszesen 14 feladatellatasi helyet taldlhatunk, ez 4224 fér6helyet jelent.
A kovetkezd tablazat az Oktatdsi hivatal ,KIR Kézérdekii adatok” alapjan a2017-es janudri Négrad

e

megyei kdzépiskolai fér6helyeket mutatja be a képzési szintek és a jarasok szerint csoportositva.
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A négy jards szakképz6 helyei szamos terlileten nyujtanak képzést, igy példaul a faipar, épitészet,
koénnydipar, kozlekedés, mezégazdasag, informatika, épitGipar, vegyipar és élelmiszeripar teriileteken.



o g 4
X £ 0 | o 9 g
&l o . JURS 54l w w3 o, 3 N
A ER A B P A R R A R I N I Ol e =
S S|sx|2|8||B(2 Nla|lo o|g|le|m(2C|2lelR|lols|3|w
| (STE|5|In|&|N[R|IEL(S|ICS2|S[T|IS(EX || |S2(8]2S
v @0 o|lug|e|lglele E[2|2R[(R|IEIR[SE|C|(m|R5|s|e]o
dlole Sl2|2|s|a|lE|EE|IZ|ez|B|2|@|2 2|2l &|le]
alNlO Xl E|lg|e|w|o|2 cl~Nn N|OT[0O €lo R B o I )
ol|lo|5 o|E|S O|le|0Tlo|o SN[ N|= 2|0 DS (2N
wlalX gl clo o[8|> w[o|8|3|% E & o0 | :0
wlg|le 9la R c N|x s[(~Ngo|Z & W | v
>|o ~ 0 £ > o x 5 bl
& 0N 0 i} 8 c
iy o5 X = N J
T = ) >
~ >
Szent Jozsef Katolikus Szakkézépiskola és Szakiskola Egyhazasgerge X X X
Teleki J6zsef Altalanos Iskola és Szakkozépiskola Szirak X
Salgétarjani SZC Fay Andrés Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskoldja, Szakiskoldja és Kollégiuma Batonyterenye X |x X X |x
Salgétarjani SZC Fay Andrds Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskoldja, Szakiskoldja és Kollégiuma, Pasztd
Rakoczi at 5. Alatti Telephelye Paszto X
Lipthay Béla Mez6gazdasagi Szakképzé Iskola és
Kollégium Szécsény X X

A szakmacsoportokat tekintve két népszerd( terilet hianyzik a vizsgalt jarasok képzési programjabdl, az
egészségligyi képzés és az ligyviteli-gazdasagi képzések. A Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
a megyei stratégiai jelent6ségl vallalkozdsok munkaer6-piaci keresletérél végzett felmérésben a
kovetkez6 munkakorok betoltésének nehézségét emelte ki a megyében: hegeszts, langvago,
forgdcsolo és lakatos. A Nograd megyei foglalkoztatdok igényei alapjan a Nograd Megyei Fejlesztési és

Képzési Bizottsag a megye teriiletén a kdvetkezd hiany szakképesitéseket azonositotta:

- ipari gépész, - kémdves,
- szocidlis gondozé és apolo, - acs,
- gépiforgacsold, - ruhaipari technikus,
- hegesztd, - épllet- és szerkezetlakatos,
- mez6gazdasagi gépész, - pénzlgyi-szamviteli ligyintéz6,
- dllattarté szakmunkas, - mez6gazdasagi gépésztechnikus,
- villanyszerelg, - miuanyag-feldolgozo,
- gépgyartas-technoldgiai technikus, - gazdasagi informatikus,
- pék, - logisztikai és szallitmdanyozasi ligyintézd,
- gyakorld apolo, - szerszamkésztd,
- kozpontifiités- és gazhaldzat - asztalos,
rendszerszerelG, - gyartdsori gépbeallito,
- néGiszabd, - elektronikai mUszerész.

A Salgoétarjani Szakképzési Centrum a 2017-es tanévre tobb szdzmillio forint értékd fejlesztést, az
eszkdzpark modernizaciojat hajtotta végre intézményeiben. A haroméves szakképzéssel
megszerezhetd szakmak koziil tizenot, a szakgimnaziumi képzéssel tovabbi 6t szakma szerepel a
kormany dltal megjel6lt hidanyszakmak listdjan Négrad megyében, ezek tébb mint felében jelenleg is
zajlik képzés a megye intézményeiben a 2017-18-as tanévben.
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Lemorzsolddds a képzésben

A szakképzés egyik legjelentésebb, orszagosan jellemzé és Noégrad Evfolyam  Tanul6 (£5)
megyében is igen komolyan jelentkez6 problémaja a magas 5 =
lemorzsolddds. Az iskolarendszer(i nappali tagozatos szakképzés 2015- 10. 460
16-os tanévre vonatkozd tanuldi létszamait bemutatd tablazat jol I S0
szemléleti a folyamatot. A belépd, 9. évfolyam létszdmahoz képest a 10- 12, 102
11. évfolyamra jelentésen csokken a tanuldk létszama Noégrad 13, 367
megyében. 14. 272
A képzési intézmények munkatarsai egyetértenek abban, hogy bizonyos 15. 19

képzésekre kihivas tanuldkat taldlni, de hasonléan nehéz feladat a

tanulék képzésben tartasa, illetve a képzést elhagydk vissza-integraldsa. A pdlyaorientacids
tevékenység erGsitése novelheti a piaci igények szerinti palyavalasztas sikerességét és a képzésben
résztvev6k motivaciojat. Hasonldan jelent6s probléma tovabba, hogy a képzést sikeresen elvégzbk
kozll az oktatdk gyakran csupan a végzettek kis szazalékat tudjak jo szivvel ajanlani a vallalatoknak a
kompetencia és a megfelel6 munkdhoz valé hozzaallas hidnya koévetkeztében. Ezen jellemzék — a
megfelel6 minGségl és alkalmazhatd szaktudas mellett a motivacidé és az 6ndallé munkavégzés
készségének — hianyat emelték ki a foglalkoztaték a Négrad Megyei Kereskedelmi- és Iparkamara altal
a Nogradi Szabad Vallalkozasi Zona foglalkoztatasi egylttm(ikodés stratégiajanak megalapozdasat
elGsegit6 foglalkoztatdi igényfelmérés soran is.

Foglalkoztatasi helyzet

Alacsony foglalkoztatottsdg

Négrad megye a KSH 2017-

Munkaerd-piaci mutatok Noégrad Eszak- Magyarorszag
es els6 féléves adatai 2017.I. félév, KSH megye Magyarorszag
alapjan a f6 munkaeré-piaci = (Mutaték a 15-64 éves
mutatdk - az aktivitdsi és a népességre)
foglalkoztatasi arany, Népesség szama, ezer f6 193 1144 9799
valamint a munka-
nélkiliségi rata —  Aktivitasi arany, % 67,8 66,8 70,7
tekintetében egyarant L.
. . : Foglalkoztatasi arany, % 61,5 62,7 67,6
jelent&sen elmarad mind az
orszagos, mind a régiés = Munkanélkiiliségi rata, % 9,4 6,1 44

atlagtol.
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A munkanélkiiliség orszagosan javuld tendencidja megfigyelheté Négrad megyében, dm a 2016-ban
jellemz6 8,4%-0s munkanélkiiliséggel tovabbra is a sereghajtdk kdzott van a megyék rangsoraban.

A Négrad Megyei Kormanyhivatal 2016. évi tdjékoztatdja kiemeli, hogy a versenyszféra munkaerd-piaci
kereslete évrél évre né, 2016-ban 18,7%-kal volt magasabb az egy évvel kordbbihoz képest. Ennek
ellenére az allaskeres6k szdmdnak mozgasat 2016 soran is leginkabb a masodlagos munkaerdpiac
befolydsolta. Az 6nkormanyzatok és azok intézményei adtak munkat az allaskeres6vé valtaknak és az
elhelyezked6k tobbségének, az allaskeresé allomany jelent6s részét ugyanis erdteljes strukturdlis
jellemzdk, a foglalkoztathatdsdghoz sziikséges tudas és készségek hidnya jellemzi.

A regisztralt allaskeres6k szama jelent6sen csokkent 2010-r6l 2016-ra a megye vizsgalt négy jardsaban
az NMKH adatai szerint. A regisztralt allaskeres6k szama kiemelked6 a salgétarjani jarasban (2 110 f6),
a batonyterenyei jarasban pedig a legalacsonyabb (1 022 f3).

Nyilvantartott allaskeres6k szama 6sszesen, 2010-2016, NMKH 2010 2016
Magyarorszdg 591278 273498
Eszak-Magyarorszdg 110109 57771
Négrdad megye 19523 10 860
Balassagyarmati jaras 2981 1639
Batonyterenyei jaras 2183 1022
Pasztdi jaras 2 686 1465
Rétsagi jaras 1477 750
Salgétarjani jaras (Salgotarjan nélkil) 3827 2110
Szécsényi jaras 2180 1656
Salgotarjan 4189 2218

A regisztrdlt dlldskeresék dsszetétele kedvezétlen

A Nograd Megyei Kormanyhivatal 2017. 1. félévi tajékoztatdja mar kozol adatokat az allaskeresék
nemrég bevezetett, foglakoztathatdsag alapjan torténd minésitésérdl (profiling rendszer). Az tigyfelek
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egységes elvek mentén keriilnek besorolasra foglalkoztathatdsag, elhelyezkedési lehet&ségek szerinti
kategdridkba (6ndlldan elhelyezkedni képes; az els6dleges munkaerépiacon vald elhelyezkedést segit6
eszkozokkel tdmogatandd Ugyfelek; az egyéni fejlesztés kiinduldasaképpen kozfoglalkoztatdsban
elhelyezhetd és/vagy szocidlis, mentalhigiénés, illetve egyéb szolgaltatasokkal segithet§ tgyfelek). Ez
segiti, hogy az egyéni szlikségleteiknek megfelel6 munkaer6-piaci szolgaltatdsokat és képzéseket
vehessenek igénybe foglalkoztathatésaguk javitdasahoz, elhelyezkedési esélyeik néveléséhez.

Ugyfélcsoportok Onalléan Az elsédleges Kozfoglalkoz- Kitoltetlen Osszesen
Noégrad elhelyezkedni munkaer6piacon tatasban

megyében 2017. képes tamogatassal elhelyezhetd

junius végén, f6 elhelyezhet6é
Salgotarjani jaras 140 2383 1890 140 4553
Balassagyarmati 44 916 510 204 1674
jaras

Pasztoi jaras 213 639 517 148 1517
Szécsényi jaras 147 625 927 105 1804
Batonyterenyei 251 414 326 74 1065
jaras

Rétsagi jaras 234 305 240 66 845
Nograd megye 1029 5282 4410 737 11458

Mig megyei szinten a regisztralt allaskeres6k 38,4%-a tartozik a csak kozfoglalkoztatasban elhelyezheté
kategodridba, addig a foglalkoztatasi egylittmikodés szempontjabol relevans négy jarasban (Salgotarjan
MJV-sal egyltt) ez az ardnya 40,9%-0s 2017 els6 félévében. A foglalkoztatasi egylittmiikodés egyik
fontos feladata lehet e csoporthoz tartozok helyzetének javitdsa.
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Az allaskeresGk 6sszetételét vizsgalva 2016-ban az NMKH adatai alapjan a Szécsényi jarasban volt a 25
év alattiak szdma a legmagasabb (311 f6), mig a Batonyterenyei jarasban a legalacsonyabb (168 f§). A
fiatal dllaskeresGk elhelyezkedését neheziti a nem megfelel6 szakma, illetve képzettség és a hianyzo
kompetencidk. A kés6bbiekben pedig munkatapasztalat hidnyaban hatranyban vannak hasonlé koru
és képzettségl, de munkatapasztalattal mar rendelkezé kortarsaikkal 6sszehasonlitasban.
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Az 55 év feletti allaskeres6k szamat vizsgalva a Salgdtarjani jarasban a salgétarjani adatoktdl eltekintve
taldljuk a legmagasabb értéket (450 f6), mig a legalacsonyabbat a Batonyterenyei jardsban (258 f6). Az
id6sebb munkakeresdk versenyhatranyban vannak a fiatalabbakhoz képest, mivel tudasuk sok esetben
nem friss, Uj ismeretek megszerzésére gyakran kevésbé nyitottak, fizetési igénylik altaldban magasabb
a fiatalokhoz képest. A betanitdst kovetbéen pedig varhatdéan rovidebb ideig maradnak a
munkaerépiacon a fiatalabb allaskeres6khoz képest, igy elhelyezkedési esélyiik alacsony.

Az iskolazatlansag szintén neheziti az allaskeres6k munkaerg-piaci re-integracidjat, a vizsgalt
jarasokban 50% feletti a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6 allaskeresék aranya, ezt
mutatja be a kbvetkezd tdblazat az NMKH adatai alapjan.
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A megyében 2015-ben az alldskeres6k 33%-a tobb, mint 12 hdnapja keresett allast, 2016-ra tovabb
romlott a tartés munkanélkiliek ardnya 36%-ra. Nograd megye jarasai kozil elsésorban a Szécsényi
(67%), Pasztoi (56%) és Salgdtarjani (MJV nélkil) jarasban (64%) jelent8s a tartés munkanélkiliség, ezt
mutatja a kovetkez§ dbra az NMKH adataira tdmaszkodva.
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A tartésan munkanélkilieket jellemzi, hogy belefaradnak a munkakeresésbe, leépiil az 6nbecsilésiik
és szocidlis készségeik, elsédleges munkaerdpiac helyett a kozfoglalkoztatdsi programokba keriilnek
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gyakran. A kozfoglalkoztatasban résztvevék szama 2015-ig jelentGsen nétt a megyében, majd a 2016-
ra stabilizdlédott az NMKH és Belligyminisztérium (kozfoglalkoztatas.bm.hu) adatai alapjan. 2017-ben
pedig a kormanyzati célkitlizéseknek megfelel6en elkezd6dott a |étszamcsokkenés. 2016. évben a
kozfoglalkoztatottak havi atlagos szdma a vizsgdlt térségben 6sszesen 4 882 6 volt, amia 2017. janudr-
augusztusi idGszakban mar csak 4 042 f6t tett ki. A kozfoglalkoztatds nem bizonyult kell6en
eredményes eszkoznek az allaskeres6k elsédleges munkaerGpiacra vald visszavezetésében. A
kovetkezé abra a kozfoglalkoztatasban résztvevék havi atlagos létszamat mutatja meg (f6).
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Batonyterenyeijaras Pasztéi jaras Salgotarjani jaras Szécsényijards

Az anyasagi ellatast kovetben regisztralt allaskeresék havi atlagos létszama 2016-ban 115 f6 volt a
vizsgalt négy jarasban. A csoport hatrdnyos helyzetben van allaskereséskor, mivel hosszabb id6t
toltottek tavol a munkaerépiactél, és a munkaadd alacsonyabb termelékenységet térsithat vellik
szemben a gyerekbetegségek miatti tdvolmaradas esetén.

A megvaltozott munkaképesség allaskeres6k szdma a négy jarasban 2016-ban 271 6 volt. A munkaba
allasukat valamilyen egészségkarosodas részlegesen korlatozza, igy mas allaskeresSkkel szemben
szlikebb a szdmukra elérheté munkakinalat.

Alacsony bérek

Négrad megyében a havi netté dtlagkereset = KsH Havi nett6 atlagkereset
(148.294 Ft) elmarad a régids (156.914 Ft) és az 2017. | félévben
orszagos atlagtdl (193.064 Ft) 2017 elsg Nograd megye 148.294 Ft
félévében. A megyék kéziil csupan Szabolcs- Eszak-Magyarorszag régio 156.914 Ft
Szatmar-Bereg és Békés megyében alacsonyabb = Magyarorszag 193.064 Ft

a havi nettd atlagkereset.

A tarsas vallalkozadsok foglalkoztatottjai esetében az NMKIK-NAV 2015-6s adatok alapjan a Nyugat-
Nogradi jarasokban a legmagasabbak az atlagkeresetek. A megyei atlagtol elmarad a Salgétarjani, a
Pasztoi és a Szécsényi jardsban megszerezhetd atlagkereset. A Batonyterenyei jarasban a megyei
atlagot megkozelit6 keresetet kapnak a tarsas vallalkozasok foglalkoztatottjai.
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Munkaeréhidny, és hianyossdgok az alapkompetencidkban

Négrad Megye Onkormanyzatanak
megbizadsabol a Noégrad Megyei 2015

Kereskedelmi és Iparkamara 0 500 1000 1500 2000 2500
szlkségletfelmérést végzett a megyei o w w w ‘

;o . y i . , Nograd megye 1966
stratégiai jelentGségli vallalkozasok Balassagyarmati jards | ‘ ‘ ‘ 5 bag
munkaerd-piaci keresletérél. A felmérés Salgétarjani jaras | 802
soran interjuk segitségével hataroztak meg | Batonyterenyeijaras | | | | 1953

I . . Pasztoi jaras | 1717
azokat a munkakoroket, amiket problémas Rétsagi jars | ‘ ‘ ‘ 2331
betélteni. A foglalkoztatdk szerint technikus Szécsényi jaras ‘ ‘ | 1688

végzettségli, szakképzett illetve betanitott

munkaerét a legnehezebb talalni a megyében. A munkakeres6k korében gyakori az alapkompetencidk,
vagy akar az alapvetd nyelvi készségek hidnya a foglalkoztatdk szerint. A Nograd Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara felmérésében a hianyzdé kompetenciakrdl kozel 6tven vdllalat nyilatkozott, a szakmai
gyakorlati jartassag és az 6nallé munkavégzés képességének hianyat hangsulyoztak elsésorban. Az
allasra palydzék problémamegoldd képessége, korszerli mdlszaki ismerete, munkakultiraja és
munkafegyelme is problémas a vallalatok szerint. igy a munkaerShidny és a munkanélkiliség
parhuzamosan van jelen a megyében.

Elvandorlds

A munkaerdhidnyt noveli a kedvez6tlen gazdasagi viszonyok miatti elvandorlds, ami 2010 és 2015
kozott a vizsgalt jardsok mindegyikében jellemzé volt. A KSH adatai szerint az elvandorlds f6ként az
aprofalvakbdl torténik. A Térségi felzarkdztatdsi és foglalkoztatdsi terv az elvandorlas f6 okaiként a
szolgdltatasokban szegény életteret, az alacsony jovedelmi szintet és a gyenge tdrsadalmi kohéziét
nevezi meg. A hozzaférést tovabb neheziti az elégtelen kozosségi kozlekedés, a kozuti és vasuti
kozlekedés hidnyossagai a megye belsé teriletein. A kozép és féként a felsGoktatasi képzési kinalat
szerénysége a fiatalok elvandorlasanak kedvez.

Fekete és sziirke foglalkoztatottsdg

A Nograd megyei Foglalkoztatdsi Stratégidt el6készit6 masodik workshopon egybegylltek
problémaként azonositottdk, hogy a munkanélkiliek jelent6s része fekete vagy sziirke munkabol
él,nem vonzd szamukra a legdlis alternativa. Gondot okoz Nograd megyében az egyszer(sitett
foglalkoztatas elterjedése, aminek keretében gyakran csupan két érara jelentik be a munkavallaldkat,
és 8-12 6rat dolgoznak a valésdgban. gy a legalis foglalkoztatékhoz képest magasabb béreket tudnak
fizetni a munkavallaléknak, hosszu tavon azonban a munkavallalé nem jar jol ezzel a foglalkoztatasi
tipussal (pl. nyugdij évek, nyugdij mértéke). Ezen felll elterjedt gyakorlat, hogy
szlovak”munkakozvetitSk” foglalkoztatjak a ndgradi munkavallaldkat. igy szlovak jogszabalyok szerint
addznak, de magyar cégeknél helyezik el 6ket. A szabdlyosan m(ikod6 vallalatoknak mindez
igazsagtalan versenyt tamaszt.

Megkozelithetdség

Javulé megkézelithetéség
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A megye teriletének nagyobb része dombos vidék, a kozlekedési halézat f6 elemei a domborzati
viszonyokhoz igazodnak. Jelenleg Négrad megye mindkét észak-déli iranyu nemzetkozi jelent6ségl
féutjdnak (2-es f6ut, Budapest-Besztercebanya 0Osszekapcsolasa, 21-es Ut, Hatvan-Szlovékia
Osszekotése) 2*2 savosra bévitése és gyorsforgalmi utta fejlesztése folyamatban van. A megyei északi
részén taldlhatd a 22-es Ut, Rétsagtdl indul Balassagyarmaton és Szécsényen keresztiil Salgétarjan és
az orszaghatar iranydba. A vdrosok autépadlyatdl, illetve a gyorsforgalmi utaktdl valé elhelyezkedése
meghatdrozza a teleplilések elérhetdségének gyorsasdgdt, ami a gazdasagi szerepl6k szamara kiemelt
szempont.

Telepiilés neve tavolsag M0 / M3 tavolsag a 2-es / 21-es
gyorsforgalmi utaktdl (km) féutaktol (km)
Batonyterenye 45 km (M3) 1 km (21)
Salgoétarjan 57 km (M3) 0 km (21)
Szécsény 56 km (M3) 29 km (21)
Paszto 30 km (M3) 1km (21)

Kézlekedési kapcsolatok hidnyossdgai

A megye belsé teriiletein azonban nem kielégit6 a kozuti hdlézat, rdadasul a megye egyetlen vasuti
févonala (Somoské&ujfalu — Hatvan) sem kinal alternativat, hanem a 21-es uttal parhuzamosan halad.
igy a munkahelyek tomegkozlekedéssel vagy egyénileg torténé megkozelitése sok esetben iddigényes,
ami hatassal van a munkavallalasra és a bérigényre is. A belsé teriiletek lakossaga legfeljebb a hozzajuk
legkdzelebb elhelyezkedd jarasi kozpontban tud munkat vallalni, igy a kozlekedési kapcsolatok
szlikossége a megyén beliil elérhets és foglalkoztathatdé munkaer6 mennyiségének is korlatot szab.
Gyakori a megyén kivili terlletekre torténd ingazas (pl. Hatvan).
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SWOT ELEMZES

Er6sségek

- Azipari termelés alakuldsat pozitiv tendencia jellemzi az elmult évekre vonatkozéan.

- Aversenyszféra munkaer6-piaci kereslete évrél évre ng, 2016-ban 18,7%-kal volt magasabb az egy
évvel kordbbihoz képest.

- Bevezetésre keriilt a profiling rendszer és az egyéni cselekvési terv, ami segiti a regisztralt
munkavallaldk hatékonyabb tamogatasat az allasszerzésben.

- Az orszagos, a régios, illetve a megyei bérszinthez képest alacsonyabb bérszint jellemzé Kelet-
Nogradban. Kelet-Nogradban a megélhetés alacsony koltséggel jar, alacsony aron vasarolhaté
ingatlan. Mindez vonzé lehet Ujonnan betelepiil6 vallalkozasok szamara.

- Akozfoglalkoztatottak és az inaktivak korében jelent6s munkaer6 tartalékok lehetnek. Az inaktivak
gyakran olyan nem regisztralt munkanélkiliek, akiket jelenleg a fekete- vagy sziirkegazdasag
foglalkoztat.

- A lakossdg képzettségi szintje folyamatos javulast mutat, ez a foglalkoztathatdsag novelését
tdmogatja.

- Azinfrastruktura (pl. féutak, ipari parkok, széles savu internet) kozelmultban megvaldsult, jelenleg
is zajlo és tervezett fejlesztése elGsegitheti a gazdasdg fejl6dését, hozzdjarulva ezzel a
foglalkoztatdsi helyzet javulasat.

Gyengeségek

- Alacsony hozzaadott értéki termelés jellemzd a megye keleti részén. A Batonyterenyei, Pasztoéi és
Szécsényi jarasaban egylittesen sem termelnek a legnagyobb vallalatok akkora arbevételt, mint a
Balassagyarmati, vagy a Salgétarjani jaras vallalatai. A nettd arbevétel és a hozzdadott érték
alapjan is a Szécsényi jaras a megyei sereghajto az ipari termelést tekintve.

- Nograd megye az egy f6ére jutd GDP, az egy lakosra jutd épitGipari termelés, illetve az egy lakosra
jutd beruhazasi teljesitményérték adatok alapjan orszagosan sereghajé a megyék kozott.

- A kozuti halézat minGsége és kiterjedtsége nem kielégit6, a vasuti kdzlekedés nem egésziti ki a
kozat haldzatot. A tdvolsagi és helykozi kbzosségi kozlekedés a megye belsd részein csak a jarasi
kozpontok felé megoldott, a megye egyéb nagy varosaihoz lassu az eljutds. Budapest és egyéb
gazdasagilag fejlettebb régidk a foldrajzi kbzelség ellenére relative hosszu utazassal érheték el.

- A Szabad Vallalkozasi Zona térségben minddssze egy (akkreditalt) ipari park taladlhato, a jelenlegi
ipari infrastruktura és a vallalatokat kiszolgdld szolgaltatasok nem elégségesek Uj vallalkozasok
térségbe telepiilésének el6segitéséhez.

- A megye teljes teriletén jellemz6 a munkaképes koruak alacsony képzettsége, ami neheziti a
foglalkoztatds novelését, Ujabb, kevésbé munkaigényes termelést folytatd foglalkoztatdk térségbe
telepilését (habar a képzettségi szint az évek soran folyamatos javuldst mutat).

- A munkaerGpiacon egyszerre jellemz6 a munkanélkiliség és a munkaeréhidany. A munkaeréhiany
foként a szakképzett munkaerére vonatkozik. Neheziti a munkaer§ felvételt a jelentkezdk
piacképes tuddsanak a hidnya, a nem megfelel6 kompetenciak, az 6nallé6 munkavégzésre vald
alkalmatlansag, illetve a munkahoz valé nem megfelel6 hozzadllas. Jellemz6 a megye keleti felében
a nagy elvandorlas, ez f6ként a diplomdsokat és szakképzetteket érinti, ami tovdbb neheziti a
megfelel6 munkaerd megtaldldsat a vallalatok szdmara.
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- Alacsony bérek jellemzéek f6ként a megye keleti jarasaiban, ez erdsitheti az elvandorlasra, illetve
az ingazasra irdnyuld motivaciot.

- Az iskolarendszer(i szakképzésben magas a lemorzsolédas, nehéz a tanulék képzésben tartasa. A
képzés elvégzését kdvetGen sem minden esetben a munkaer6-piaci kereslet szerinti szakmat
szereznek a végzettek, illetve nem rendelkeznek a megfelel6 gyakorlati tudassal vagy
kompetenciaval.
ratat nézve elmarad mind az orszagos, mind a régids atlagtdl. Ezen felll magas a be nem jelentett
munkavégzés aranya.

- A munkanélkiliek 6sszetétele kedvezétlen (nagy aranyban vannak tartés munkanélkiiliek, és
alacsony iskolai végzettségtiek).

- Az allaskeres6k szdmanak mozgdsat jellemzéen a mdsodlagos munkaerGpiac befolydsolta a
térségben. Az 6nkormanyzatok és azok intézményei adtak munkat az allaskeres6vé valtaknak és az
elhelyezked6k tobbségének.

- Anyilvantartott allaskeres6k aranya a gazdasagilag aktiv népességen beliil Négrad megyében 2,1-
szerese a hazai dtlagnak 2016 végén.

- Atartésan regisztralt allaskeres6k ardnya a regisztralt munkanélkiliek k6zott nem csokken.

- A profiling rendszer alapjan Kelet-Négradban a regisztralt allaskeresék 40,9%-a csupan
kozfoglalkoztatdasban elhelyezkedének mindsil 2017 els6 félévében, képzéssel és fejlesztéssel is
alacsony az esélye az els6dleges munkaerG-piaci integraciénak.

- A kozfoglalkoztatds munkaer6-piaci integracios hatdsa nem érvényesil, beragadasi hatas jellemzé
a kozfoglalkoztatdsban.

Lehetdségek

- A természeti kornyezet adottsdgai lehetGséget teremtetnek a turisztika fejlesztésére, ami
magdban hordozza Uj munkahelyek létrejottét.

- A hatar menti elhelyezkedés gazdasagi lehetGségeket rejt magdban, illetve a turisztika
célcsoportjait is bévitheti.

- Af6utak fejlesztése leroviditi a varosokbdl az autdpalya és a nemzetkozi gyorsforgalmi uthaldzat
elérhetGségét.

- Kelet-Nograd legtobb telepiilése szabad vallalkozdsi zonanak minGsiil, igy a beruhdzé és
munkahelyeket létesit6 vallalkozasok fejlesztési és iparlzési adokedvezményben részesiilhetnek.

- Kelet-Négradban a megye tovabbi terileteihez képest kevesebb a nagyobb foglalkoztatd, a
gazdasag jelentds fejlédési potencialt hordoz magaban.

- A Szabad Vallalkozasi Zéna foglalkoztatasi egylittm(ikodés teriletén folyamatban lévé iparterilet-
fejlesztési projektek eredményeként béviil az ipari, termel6 beruhdzasokra alkalmas teriletek
nagysaga, ami el@segitheti Ujabb vallalatok beteleplilését, ezaltal a gazdasag és a foglalkozatasi
lehet6ségek korének novekedését.

- Mivel Nogrdd megye az orszag harom kedvezményezett megyéje kozott van, a legkedvez6bb
feltételekkel lehet hozzajutni az egyedi kormanydoéntés (EKD) keretében megitélt tdmogatasokhoz.
Ez akar kisebb vallalkozasok és kisebb beruhazasok esetén is jelentds tdmogatast jelenthet, ami a
megye vonzerejét novelheti.

- A szakképzés és a munkaerd-piaci igények jobb illeszkedésére munkakdrelemzéssel pontosabb
kereslet megismerése és a képzés ezzel tortén6 Osszehangoldasa tamogatja a megfelel
végzettségl és kompetencidju munkaeré megjelenését.
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- A helyi véllalati igényeket felmérve és azokat kdvetve kulcskompetencidkat fejleszté innovativ
programok kialakitasa és innovativ feln6ttképzés tdmogathatja a foglalkoztatds ndvelését.

- Szervezettebb, piaci lehetGségeket feltdrd és nagyobb célcsoportot érint6é palyaorientacio,
szakmaismertetés, tovabba a vallalatok, az altaldnos iskolai tanarok, illetve a szakképzést végzé
oktaték pdlyaorientaciéba torténé nagyobb foku integrdldsa segitheti a tanulék megfeleld
szakvdlasztasat, a szakképzésben maradasat, a motivacido fenntartasat a sikeres végzésig és
elhelyezkedésig.

- A paktum célcsoport motivacidjanak erdsitése, az dngondoskodds és hosszu tdvu gondolkodas
segitése tanacsaddson keresztiil torténhet, ez javithatja a munkavallaldshoz sziikséges mentalis és
fizikalis allapot.

Veszélyek

- Akozlekedési fejlesztések konnyebbé tehetik a térségen kivili foglalkoztatékhoz torténé ingazast.

- Akornyezd megyékben zajlé ipari fejlesztések elszivhatjak a szakképzettebb munkaerét.

- Azelvandorlas tendencidjanak fennmaradasa esetén tovabb romlik a térség demografiai helyzete,
romlik a tarsadalom fenntarthatdsaga, n6 az idGsek, illetve a gazdasagilag aktiv népességen belil
a munkanélkiiliek, illetve az inaktivak ardnya.

- Eredményesebb képzési, fejlesztési megoldasok hianydban a tartés munkanélkiliség mértéke nem
csokken, egyre tobben vonulnak inaktivitdsba, vagy kényszeriilnek a feketegazdasagban vald
részvételre. A fekete és szirke foglalkoztatas ,versenyel6nye” megmarad és a gyakorlat tovabb
terjed.

- Az iskolarendszer(i szakképzési rendszert jellemz6 magas lemorzsolddas folyamatosan
yUjratermeli” a szakképzettség nélkili, nehezen foglalkoztathaté munkaerét.

- A kozfoglalkoztatds munkaerd piaci re-integracios hatasa nem er6sodik, a kozfoglalkoztatasbal
kimaraddak helyzete pedig tovabb sulyosodhat.

- A Szabad Vallalkozdsi Zéna lehetGségeinek nem megfelel6 kommunikalasa, illetve a megfeleld
befektetés-0sztonzési tevékenység hianya gatat szab a gazdasagi fejlédésnek, nem fejlesztenek a
jelenlévé vallalkozasok és nem érkeznek Uj betelepild vallalkozasok.

Osszegzés

A kelet-nogradi térségben jellemzd az alacsony hozzaadott érték(i termelés és a nem elégséges ipari
infrastruktira. A helyi gazdasdg erGsitése kiemelten fontos feladat, ami épithet a természeti kbrnyezet
adottsdgaira a turizmus fejlesztésén keresztil, tovabba a hatar menti elhelyezkedésben rejl6 gazdasagi
lehetGségekre is. A térség legtobb telepiilése szabad vdllalkozasi zénanak minésil, igy a
munkahelyeket létesit6 vallalkozasok kedvezményekben részesiilhetnek, illetve a térségben a
legkedvez6bb feltételekkel lehet hozzajutni az egyedi kormanydontés (EKD) keretében megitélt
tdmogatasokhoz. Az iparteriilet-fejlesztési projektek eredményeként bévil az ipari beruhazasokra
alkalmas terilletek nagysaga, ez tdmogatja az Ujabb vallalatok beteleplilését és a munkalehet6ségek
boviilését. A térség gazdasdgdnak erdsitését szolgalja a kis- és kozépvallalkozasok térségbe vonzasa, a
térségben mikodd véllalkozasok tovabbi béviilése és haldzatosodasa. Mindezt sziikséges elGsegiteni
megfelel6 gazdasagszervezési és fejlesztéskoordindcids tevékenységgel, hogy a helyi véllalkozasok és
a térség fejlesztésre iranyuld kezdeményezések megfelel6 tdmogatast kapjanak, tovabbd megfelels
befektetés-0sztonzési tevékenység élénkitse a gazdasagot.
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A kelet-ndgradi térség munkaerdpiacat egyszerre jellemzi a munkanélkiliség és a munkaeréhiany. A
munkanélkiliséget befolydsolja a piacképes tudas hidanya és a nem megfelel6 kompetencidk. A
munkaer6hidnyt er@siti a féként diplomasok és szakképzettek kozott tapasztalhaté elvandorlas a
magasabb fizetést biztositd fejlettebb gazdasdagi régidk irdnydba. A problémat a helyi foglalkoztatéi
igényekhez jobban illeszkedd tudassal rendelkezé munkaeré-kinalat kompenzdlhatja. Ehhez sziikséges
a szakképzés és a munkaeré-piaci igények jobb illeszkedésének el&segitése, a helyi vallalati igényekre
épité kulcskompetencidkat fejleszt6 innovativ programok kialakitdsa és innovativ feln6ttképzés
elGsegitése, tovabba a szervezettebb, piaci lehet&ségeket feltdrd és nagyobb célcsoportot érinté
palyaorientacio és szakmaismertetés. Ezen felll a térségen kivil munkat vallalok motivalasara a Kelet-
Négradban torténd elhelyezkedésre is fontos a munkaer6 sz(ikdsség oldasara.

A megye az aktivitasi, a foglalkoztatdsi arany tekintetében, és a munkanélkiliségi ratat nézve elmarad
mind az orszdgos, mind a régiods atlagtdl. Tovabb3, a regisztralt munkanélkiliek koz6tt nagy ardnyban
vannak tartés munkanélkiiliek és alacsony iskolai végzettségliek. Emellett, az inaktivak korében
jelent6s munkaerd tartalékok lehetnek, mivel az inaktivak egy csoportja jellemz&en a fekete- vagy
szlirkegazdasagban vallal munkat. A munkaerd-piaci integracid fontos torekvés a foglalkoztatas
novelésére, aminek ki kell terjednie a munkaképes koru, de az els6dleges munkaerdGpiacrél kivonult
emberek, inaktivak, tovabba a kozfoglalkoztatottak, a megvdltozott munkaképességlek,
fogyatékossaggal él6k és halmozottan hatranyos helyzetliek csoportjara. EI6 kell segiteni a célcsoport
foglalkoztathatdsaganak novelését, motivacidjanak erGsitését, a munkavallaldshoz sziikséges mentdlis
és fizikalis allapot megteremtését.
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JOVOKEP

A Noégrad Megyei Foglalkoztatasi Stratégia jovéképébdl kiindulva sziikséges meghatdrozni a Szabad
Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégia jov6képét a kdvetkez6képpen:

A helyi foglalkoztatdsi egyiittmiikédés teriiletén a szabad vdllalkozdsi zéna adta
elénydk kihaszndldsa révén a térség gazdasdga ujjdéled, a lemaradds csékken az
orszdg egyéb térségeihez képest. A vdllalkozdsok kézétti egylittmiik6dés és
hdldézatosodds erdsodik.  Kelet-Nogrddgazdasdgdnak  mozgatorugdjaként
mdikodik a szamos, folyamatosan fejlédé mikro-, kis- és kbzépvdllalkozds.

A gazdasdgi fejlédés és a munkakereslet — jelenlegi és jévébeli — alakuldsdanak
irdnyait kéveti a szakképzési struktura, igy jévéadllo szakértelemmel rendelkezé
munkavdllalok keriilnek a munkaerépiacra.

A tdrsadalom leszakado rétegeit személyre szabott szolgdltatdsok tdmogatjdk a
munkaerd-piaci integrdcioban. A szocidlis vdllalkozdsokon keresztiil béviilnek a
munkalehetdségek, a munkavdllalok elsédleges piacra térténd re-integrdcidja
egyre hatékonyabbda vdlik.
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CELOK ES ESZKOZRENDSZER

Megyei stratégiai célok

A Noégradi Szabad Vallalkozasi Zdéna foglalkoztatdsi egylttmikoédés a térségi munkaerG-piaci,
foglalkoztatdsi helyzetet kivanja javitani. Tevékenységei azonban nem 6ncéliak, hanem egy szélesebb
stratégiai célrendszerhez, kontextushoz illeszkednek. A megye kozéptavu teriletfejlesztési céljait
meghatdrozd — és azok eléréséhez sziikséges beavatkozasi terlileteket és tevékenységeket kijelols —
dokumentum NOAgrdd Megye Teriiletfejlesztési Programja 2014-2020, amely az aldbbi, a megye
fenntarthaté gazdasagi-tarsadalmi fejl6édéséhez sziikséges célokat tdizi ki:

o fejl6d6 gazdasag,
e aktiv, kreativ és egylittm(ikodé tarsadalom,
e marasztald élettér.
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A teriletfejlesztési programban megfogalmazott célokhoz tud és kivan hozzajarulni a megyei
foglalkoztatdsi egylttmikodés stratégidja, amelynek tevékenységei eredményeként a munkaerGé-piaci
helyzet javuldsat, a gazdasag dinamizaldsat varjuk, ami tobb elérhets és jobban fizeté munkahelyhez,
magasabb foglalkoztatottsaghoz, a jelenleg a munkaerépiacrdl kiszoruld rétegek szamara is elérhet6
allaslehetdségekhez és munkajovedelem szerzési lehetéséghez vezet.

A megyei foglalkoztatasi egylttm(kodés a jardsokon és helyi paktumok teriileti hatdrain ativeld
problémakra, illetve a megye teljes teruletére kihatd akcidkra foékuszalva kivan javuldst elérni a
munkaerdpiac keresleti és kindlati oldalan egyarant.

A Gazdasdg diverzifikdlt fejlesztése célhoz kapcsoldodd tevékenységek elsGsorban a befektetés-
OsztOnzési eszkoztar és gyakorlat fejlesztésével kivanjdk bdéviteni a keresleti oldalt képezd
foglalkoztatok korét, torekedve az aktudlis munkakindlat elhelyezkedési lehet&ségeinek javitdsa
mellett a megye hagyomanyos iparszerkezetének atalakitasara, a munka intenzivtermelés mellett a
tuddsalapu agazatok jelenlétének erGsitésére. Mindezt a jelenlegi foglalkoztaték munkahelyteremté
beruhazasainak segitésével és Uj foglalkoztatdk térségbe csabitasaval, tovdbba a térség gazdasdganak
és az azt jellemz6 egylttm(ikbdések erGsitésével, valamint a sziikséges feltételek és tamogatd
szolgaltatasok (pl. szakképzés, kozlekedés) fejlesztésében rejlé potencidlok bemutatasaval, a

gazdasagszervezés és fejlesztéskoordinacié hatékonyabb megvaldsitasaval.

A Versenyképes tuddssal rendelkez6 munkaerd biztositdsa célhoz rendelt tevékenységek a piaci
igényeknek megfelel§, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaval rendelkez6, hozzaadott érték

el6allitasara képes munkaer6 rendelkezésre allasat kivanjak elérni, torekedve a teljes megyét jellemzé
szakember- és munkaerShidanybdl addédé nehézségek mérséklésére. A rendelkezésre allo,
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foglalkoztathatd munkaerd létszamanak és mindségének bévitését az allaskeresékben rejlé tartalékok
mellett az ingdzék és elvandorlok térségben tartdsaval, illetve a térségben hianyzd tudassal,
készségekkel rendelkez6k térségbe csabitasaval lehet el6mozditani, ami elGsegiti a fenntarthatébb
tarsadalmi struktura kialakuldsat is.

A Tdrsadalmi felzdrkdzds elGsegitése a munkaerd piacra térténd fokozatos integrdcidval cél a
hatranyos helyzetl rétegek aktivizaldsat, foglalkoztathatésaganak fejlesztését és elhelyezkedését,
munkajovedelem szerzését elémozdité beavatkozdsok eredményein keresztil valdsithaté meg. A
célcsoportot a munkaképes koru, de az els6dleges/legalis munkaerdpiacrdl kivonult emberek,
inaktivak, tovdbba a kozfoglalkoztatottak, illetve mas jellegli, dm az elhelyezkedés valdszinlségét
csokkenté és a foglalkoztathatdsagot korlatozd jellemzGkkel rendelkez6 rétegek (megvaltozott
munkaképességliek, fogyatékossaggal él6k és halmozottan hatranyos helyzetliek) alkotjak, akiknek
javitani kell a foglalkoztathatdsdagéat, illetve a termelékenységi hatranyokat kompenzélva, vagy sajatos
igényeket figyelembevéve kell munkajovedelem szerz6 tevékenységekhez valé hozzaférésiik,
hozzajutasuk lehetdségeit kiterjeszteni.

A fentiek mutatjak, hogy a megyei foglakoztatasi stratégia céljai és azok megvalésuldsat elémozditd
tevékenységek egylttesen, egymdst erGsitve a megyei teriletfejlesztési program mindharom
célkit(izéséhez hozzajarulnak.

Nogradi Szabad Vallalkozasi Zona Foglalkoztatasi Stratégia céljai és beavatkozasi teriiletei

A Nogradi Szabad Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatdsi Stratégia céljait és tevékenységeit tekintve
illeszkedik a megyei foglalkoztatasi stratégidhoz, tamogatja a megyei foglalkoztatasi célok elérését oly
maodon, hogy a helyi léptékd, a paktum terileti hatdlyain at nem ivel6 jelent6ségli foglalkoztatdkkal,
beruhazasokkal és Ugyekkel a helyi paktum foglalkozik, mig nagyobb volumenil Ugyekben
egyuttmikodik a megyei paktummal. Ennek megfelel6en kerilt meghatarozasra az SZVZ paktum
célrendszere és a beavatkozasok, amelyek esetében egyértelmli a megyei foglalkoztatasi és
teriiletfejlesztési célokhoz vald kapcsolddas — sok esetben a megnevezések is igen hasonldéak — am
ugyanazon célokat mas jellegli, a helyi sajatossagok érvényesitésére, az abban rejl6 lehetGségek
kihaszndldsara iranyuld, kisebb 1épték(i intézkedésekkel kivanja megvaldsitani a térségi foglalkoztatasi
egyuttmikodés.

SZVZ paktum célrendszere

S2. Helyi foglalkoztat6i
S1. igényekhez illeszkedd

Helyi gazdasag fejlesztése tudéssal/kompetenciaval

rendelkezé munkakinalat

S3.
Munkaerd-piaci integracio a
foglalkoztatas novelésére

Specifikus
célok

3.1. 3.2

‘B 2.2, Inaktivak, o
2 e 1.1. 1.2, 1'3', . ..2,'1' Térség népesség, munkanélkiiliek, Meg\faltoz?rt”
Q 2 e Gazdasag- Piaci igényeknek E = .. munkaképességiiek,
= o KKV-k Belsd o R, ezaltal munkaerd kozfoglalkoztatottak . .
= i e s szervezés és megfeleld jovaalle e — foglalkoztatisi fogyatékossaggal
25 > . fejlesztés- tudéshoz jutas , . . . él8k és HHH-k
SI] vonzasa erdsitése oo = o képességének korlatainak . .
% koordinacio elésegitése novelése felderitése s foglalkoztatasanak

lebontasa tamogatésa
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A Szabad Vallalkozasi Zéna foglalkoztatasi egylttm(ikodés teriiletén megtaldlhato telepiilések

esetében a gazdasagi helyzet altaldban kedvezGtlenebb, mind a megye nyugati teriiletein, vagy akar a
megyekozpontban. Kevesebb a nagy foglalkoztatd, nagyobb a munkanélkiliség, a regisztralt
munkanélkiliek koérében magasabb ardanyban vannak jelen a csupan kozfoglalkoztatdsban
elhelyezhetd allaskeresék. A megye belsé teriiletein nehezebb a kdzlekedés, ami a mobilitasnak is
korlatokat szab. A térségben jelent6s szdmban és aranyban jelenlévs, munkaerG-piaci szempontbdl
halmozottan hatranyos helyzet(i, killonb6z6 foglalkoztathatdsagi korlatokkal rendelkez6 emberek
munkaeré-piaci (re)integracidjaban a foglalkoztatdspolitikai eszkoztdr és egyéb szakmai
kezdeményezések, tevékenységek szélesebb korét kell alkalmazni, ideértve a szocidlis gazdasagban

rejl6 lehet6ségek kihaszndlasat is.

A Nogrddi Szabad Vdllalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégia elsé stratégiai célja a Helyi gazdasdg
fejlesztésére iranyul. Ez a kis- és kozépvallalkozdsok térségbe vonzasara, a térségben m(ikodé
foglalkoztaték ujabb munkahelyeket teremté beruhdzasainak segitésére, a bels6 gazdasag erdsitésére
és a gazdasagszervezés, fejlesztéskoordinacio teriileteire fokuszal (a megyei stratégiaval 6sszhangban,
illeszkedve a megyei paktum keretei kozott fejlesztett és folytatott befektetés-6sztonzési

tevékenységhez).
1.3.Gazda-
NogradiSZVZ paktum célja 1.1.KKV-k térségbe 1.2.Bels6 gazdasag sagszervezés és
S1. Helyi gazdasag fejlesztése vonzasa erdsitése fejlesztés-
koordinacié

A kovetkez6 beavatkozasi teriiletek és aktivitdsok tamogatjak a stratégiai célok elérését.

1.3.Gazda-sagszervezésés

1.1.KKV-k térségh § 1.2.Bels6 gazdasag erésité
Sreene e €50 ardaste Crosiese fejlesztés-koordinacié

KKV-k segitése a tovabb- Formalodo térségbeli

Proaktiv befektetés-6sztonzés . R q a e 7
|épésben, novekedésben kezdeményezések felkarolasa

Erdekérvényesités,
dontéshozok felé iranyuld
kommunikacio és javaslatok

Onfoglalkoztatéva valas, fiatal
véllalkozok segitése

Tajékoztatods és informacio
szolgdltatas a gazdasagi
kornyezetr6l, foglalkoztatasi
relevanciaju valtoztatdsokral,
fejlesztési és finanszirozasi
lehetéségekrél

Helyi gazdasdag és vallalatainak
segitése, egylttmiikodések és
halézatosodds tdamogatasa

e Proaktiv befektetés-6sztonzés:
A befektetés-Osztonzési tevékenység, ennek révén Uj vallalkozasok és altaluk Uj munkahelyek
jelenhetnek meg a térségben. A tevékenység fokuszdban leginkabb a kis- és kozépvallalkozasok
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térségbe vonzasa all a helyi sajatossagokra épitve, toérekedve a munkaintenziv termelés helyett
jovGorientaltabb, magasabb hozzdadott érték(i termelést megvaldsitd termel6k és szolgaltatdk
bevonzasara. A proaktiv befektetés-6sztonzés magdban foglalja a lehetséges betelepiilék aktiv
megkeresését, a vellik vald kapcsolattartdst és utégondozast. Ehhez elengedhetetlen a Szabad
Vallalkozasi Zéna térség altal biztositott el6nydk és lehet6ségek 6sszegylijtése és kommunikalasa,
ideértve a rendelkezésre all6 ipari és Uzleti célra felhaszndlhato terileteket és ingatlanokat is. Az
ipari terlletek tulajdonosaival kdzosen kialakitott bevonzasi stratégia és a koordinalt marketing
elengedhetetlen része a sikeres befektetés-0sztonzésnek, amelyet a megyei paktum keretében
megvaldsuld befektetés-Osztonzési tevékenységgel egylttmiikodve kell megvaldsitani. De
kiemelten kell kezelni a térségben mar mkodé és munkahelyeket teremteni képes beruhazasokat
megvaldsitani kivano foglalkoztatdkat is, segitve 6ket a beruhdazas realizaldsaban.

Kis- és kdzépvallalkozasok segitése a tovabblépésben, novekedésben:

A bels6é gazdasdg erGsitését segiti a mar jelenlévé kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa,
novekedésiik révén Uj munkalehetéségeket teremthetnek. Az elérhet§ tamogatasokrdl valé
kommunikacidé, Uzleti tdmogatd szolgaltatasok (pl. foglalkoztatéi klub és egyéb szakmai
rendezvények, finanszirozasi és tamogatasi lehet6ségekrdl informacidszolgaltatds, képzések
népszerlsitése) elérhetévé tétele és ajanldsa, beruhazasi teriletek ajanlasa segiti a vallalkozasok
novekedését. Ezen felll Uzemlatogatasok és a jo gyakorlatok bemutatdsa tdmogathatja a
vallalkozdsok tanulasi folyamatat.

Onfoglalkoztatéva valas, fiatal vallalkozok segitése:

A kelet-négradi térségben alacsony a vdllalkozéi aktivitds. A megfelel6 palyaorientacids
tevékenység révén a fiatalok, vagy akar arra alkalmas allaskeres6k szamara is a vallalkozas inditds
alternativaja lehet a munkavdllalasnak. A vallalkozasi tevékenység inditdasahoz sziikséges képzések,
oktatdsok, illetve tanacsadd és inkubacids szolgaltatasok (pl. személyre szabott mentoralas, Gzleti
szolgaltatasokhoz valé kedvezményes hozzaférés), tovabba az igénybe vehet§ tamogatasokrol
sz6l6 kommunikacio tdmogatja az eredményes elindulast.

Vallaltok segitése, haldzatosodds tamogatdsa:

A térség bels6 gazdasagat az alacsony kooperacid, a térségi termel vallalatok kézotti beszallitoi
kapcsolatok hidnya jellemzi. Az Uzleti célok k6z6s megvaldsitasa, vagy az lzleti folyamatokban
tapasztalt jo gyakorlatok megosztasa pozitiv hozadékot jelent a résztvevéknek. A belsé kapcsolatok
hidnya részben informaciés probléma, nem ismerik egymds a gazdasagi élet horizontalis és
potencidlisan vertikalis szerepl6i. A kapcsolatteremtési lehetGségek (pl. Uzleti forumok, klubok,
kiallitasok, hirlevél, online férum, lizemlatogatas, stb.) tamogatjak az informacié megosztast, és
akar Uj tzleti lehet6ségeket, vagy kozos koltségesokkentési lehetéségeket generalhatnak.
Formalédé térségbeli kezdeményezések felkarolasa:

A térség meguijitdsdra, fejlesztésére iranyuldé kezdeményezések (pl. 36 J6 Paldéc Kozhasznu
Egyesiilet, Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesiilet, Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszt6 Egyesiilet,
stb.) a turisztikai célu 6sszefogasok, illetve a térség kdzosségszervezbi a magasabb szolgaltatasok
és a marasztalg, illetve vonzo élettér megteremtését tamogatjak. Ezen bels6 gazdasag erésodését
szolgdld egylttm(ikodések tdmogatdsa pozitiv hozadékkal bir a gazdasagi szereplék részére is, a
betelepiil6 vallalkozasokat kellemesebb kdrnyezet, magasabb minGségl szolgaltatasok fogadjak,
az elvandorlas és a munkaerd szlikbsség is csokkenhet a kedvezébb korilmények révén. A
szervezetek kozotti koordindcid, kozos kommunikdcid és marketing segitheti hatékonyabb
m(ikodésiiket. Példaul, ha egymds rendezvényeir6l és eredményeirGl is kommunikdlnak a
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kozosségi médidaban (pl. megosztanak hireket), akkor szélesebb csoportokhoz jut el a hir
tevékenységikrdl. A térség jobb marketingje segiti az Uj vallalkozasok Kelet-Négradba vonzdasat.

e Kormanyzat felé kommunikacid, lobbi lGizenetek:
A szabad vallalkozasi zéna nyUjtotta lehetGségek érvényre juttatdsan felll szdmos olyan probléma
jellemzi a térséget és gazdasagi szerepl6inek m(ikodési feltételeit, amelyekre megoldast az
egyuttmuikodésen kivili szerepl6k (szakpolitika, szabalyozdk, kozszolgaltatok) tudnak csak
nyujtani. E valtozdsok elérését kell a szlikséges lobbitevékenységgel, érdekkdzosségek és
egyuttmikodések létrehozasaval és mikodtetésével elGsegitenie a paktumnak a munkaeré-piaci
feltételek és a foglalkoztatds helyzet javitdsahoz kapcsolddo célok eléréséhez, elémozditdsahoz.

e Tamogatasi lehet6ségekrél tajékoztatas:
A tdmogatasi lehet6ségek, elérhet6 pénzigyi forrdsok figyelése, azokrél informdcid biztositasa
gazdasagi szervezetek és egyéb kezdeményezésre felé a gazdasadgszervezés és
fejlesztéskoordindcié fontos tevékenysége, amelynek eredményeként az informdacidhoz jutds
koltségeit csokkentve elGsegitheti munkahelyteremtd beruhdzasok megvaldsulasat.

A Noégradi Szabad Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégia masodik stratégiai célja a Helyi
foglalkoztatéi  igényekhez  illeszkedd  tuddssal/kompetencidval  rendelkez6 — munkakindlat
megteremtését tamogatja a piaci igényeknek megfeleld, jov6allé tudashoz jutds elGsegitésével, illetve
a térség népesség és munkaeré megtartd képességének a novelésével. A stratégiai cél elérését a
kovetkez6 beavatkozasi teriiletek tamogatjak.

2.2.Térségnépesség,

NogradiSZVZ paktum célja 2.1.Piaci igényeknek a e
. i AN iy és munkaeré
S2. Helyi foglalkoztatoéi igényekhez megfelel6 jovéallo .
. PR Ll p s megtarto
illeszkedé tudassal/kompetenciaval tuddashoz jutas . L.
~ g e T képességének
rendelkez6 munkakinalat elGsegitése LY
novelése

A kovetkez6 beavatkozdsok, aktivitdsok segitenek kozelebb jutni a kitlizott célhoz.

2.1.Piaciigényeknek 2.2.Térségnépesség, ezaltal
megfeleld jov6allé tudashoz munkaeré megtarté
jutas elGsegitése képességének ndvelése
A képzések piaci igények Ingazok megtartasa,
szerintiinnovativ fejlesztése elvandorlds megel6zése

Vallalatok bevonasa, aktiv
szerepvallalasa a képzésekben
ésa gyakorlatszerzés
elGsegitésében

Palyaorientacié
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A képzések piaci igények szerinti innovativ fejlesztése:

A térség foglalkoztatéi altal megfogalmazott igényeinek kozpontba allitasaval, a foglalkoztatok
visszajelzéseit kovetve érdemes a szakképzést fejleszteni (pl. oktatott szakmak kore, oktatott
elméleti és gyakorlati anyag fellilvizsgalata, végzettek készségei és tudasa). Az a cél, hogy a
képzésen szerzett szaktudads és fejlesztett készségek a jelenben és a jév6ben is jol hasznosithatdak
legyenek, vagyis a képzésbdél kilép6k azonnal munkaba &llhassanak és képesek legyenek
termelékenységiket fenntartani és fejleszteni, hogy jov6beli foglalkoztathatdsaguk is
megmaradjon. Cél a képzési rendszert jelenleg jellemzd hidnyossdgok és problémadk azonositdsa,
majd az érintettek (foglalkoztatok, képzdk, szakpolitika és szabalyozdk) egylttmiikodésével
megoldasok kidolgozdsa, hogy a térségben rendelkezésre 4ll6 munkaer6 mindsége,
termelékenysége, foglalkoztathatdsaga rovid és hosszabb tdvon is biztositott legyen. A képzések
mindségének biztositasara folyamatos visszacsatolasi rendszert kell kiépiteni és m(ikddtetni, amely
a foglalkoztaték visszajelzéseit kozvetiti a képzGk és egyéb érdekelt szervezetek felé. Eziltal
kozvetlen csatornat biztositunk a foglalkoztatoktél a képzék felé az igények és javaslatok
kommunikdlasara, tovabba a rendszer altal nyomonkovethetd, hogy torténtek-e a célok irdnyaba
el6revivé valtozasok. Az iskolarendszer(i és a feln6ttek szamara nyujtott képzések egyardnt az
intézkedések célcsoportjat képezik.

Biztositani kell emellett a(z elsGsorban a Kormanyhivatal altal az allaskeres6k szamara nyujtott)
képzések strukturajanak foglalkoztatdi igényekhez illeszkedését és a képzések megszervezésének
rugalmassagat.

Vallalatok bevonasa, aktiv szerepvallaldsra a képzésekben és a gyakorlatszerzés elGsegitésében:

A tanulék és véllalatok, tovabbd az szakképzésben résztvevs oktatdk és vallalatok kapcsolatat is
érdemes erdsiteni. A tanuldk motivacidjat és elkotelezettségét erdsitheti, ha a megfelel6 mdédon
és id6pontokban bepillantast nyerhetnek egy-egy termeld vallalat, munkahely miikédésébe, majd
ha sikerilt felkelteni érdekl6désiiket, akkor képzShelyként m(ikodd vallalatoknal szerezhessenek
gyakorlatot, ami kés6bbi munkahelytkké is valhat. MunkaerShidnyos koridlmények miatt a
foglalkoztatok szamara is fontos, hogy proaktivan tegyenek a megfelel6 munkaerd rendelkezésre
allasaért. Ennek tovabbi eszkdze lehet az adott szakterilet és vallalati kdrnyezet részletesebb
megismertetése az adott szakmakat oktatdkkal, akik igy hitelesebb és pontosabb informacidkkal
szolgdlhatnak a munkaerd&piacra [épd tanuldk szamara, illetve az aktudlis piaci igények és elvarasok
ismeretében az altaluk folytatott képzés soran is jobban tudjdk érvényesiteni, hogy
foglalkoztathaté tudassal |épjenek ki az iskolabdél a tanuldk a munkaerGpiacra. A helyi
munkaer@piacot, annak foglalkoztatéit és az ott alkalmazott technolégidkat jél ismer6 tanarok
pedig hitelesebbek lesznek a tanuldk szamdra, ami er8sitheti az adott szakma iranti
elkotelezettségiiket.

Palyaorientacio:

A palyaorientacido jelent6sége, hogy a palyavalasztdas el6tt allok képességeikhez és
érdeklédéseikhez illeszkedd olyan képzésekben vegyenek részt, amelyet elvégzé munkavallaldkra
rovid- és hosszabb tavon is piaci igény mutatkozhat. Ebben a tanulék mellett a tandroknak és a
szlil6knek is jelent6s szerepe van, ezért 6k is a célcsoporthoz tartoznak. De relevans lehet a
szakmat nem tanulé kozépiskolasok korében is a térségi munkaerépiacon keresett szakmakat
népszerdsiteni és azok felé terelni a tovabbtanulni nem szandékozdkat. Emellett a kevésbhé
keresett szakmdkat tanuldk koérében is érdemes a munkaerdpiacon jellemzé folyamatokat és
keresleti viszonyokat bemutatni és a keresettebb, hidnyszakmdk felé terelni a tanuldkat.
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Mindehhez a célcsoportok igényeihez és elvarasaihoz illeszked6 modszereket és eszkdzoket (pl.
rovidfilmek, szituaciés jatékok, lizemlatogatas, szakkorok és bemutatd foglalkozdsok) érdemes
alkalmazni, amelyeket akar a paktum keretében lehet kifejleszteni, kiprobalni.

Ingazdok megtartdsa, elvandorlok visszacsabitasa:

Kelet-Négradban jelent6s a magasabb fizetésért mas térségekben miikodé foglalkoztatdékhoz
torténd ingazas, amely jelentés utazdsi id6 terhet ré az ingazdkra, igy cél az ingazas okainak
megismerését kovetSen a térségi munkavallaldshoz sziikséges koriilmények és rezervacids bérek
felmérése, majd a térségi munkavallalast 6sztonz6 kampdanyok és intézkedések kidolgozasa,
megvaldsitdsa. Jelenleg ugyanis az ingazok jelentik a térségben az érdemben foglalkoztathatd
munkaeré-tartalékot. Masik jelentSs probléma a(z elsésorban a fiatalabb és képzettebb) népesség
elvandorlasa, ami negativan hat a térség tarsadalmanak fenntarthatdsagara, emellett kedvez6tlen
képzettségi szerkezetet eredményez a munkakindlat terén. Sziikséges ezért az elvandorlas
csokkentése és a magasabb képzettségliek megtartdsa, térségben maradasuk, illetve térségbe
koltozésik osztdnzése.

A Nogradi Szabad Vallalkozdsi Zéna Foglalkoztatdsi Stratégia harmadik stratégiai célja a Munkaerd-

piaci integrdcié a foglalkoztatds névelésére, ami magaban foglalja az inaktivak, munkanélkiiliek,

kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasi korlatainak felderitését és lebontdsat, illetve a megvaltozott

munkaképességliek és fogyatékkal él6k, halmozottan hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsanak

tdmogatasat.

3.1.Inaktivak,

munkanélkiliek, 3.2.Megvaltozott
No6gradiSZVZ paktum célja kozfoglalkoztatottak munkaképességiiek,
S3. Munkaerdépiaci integracié a foglalkoztatasi fogyatékkal él6k és
foglalkoztatas névelésére korlatainak HHH foglalkoztatasa-
felderitése és nak tdmogatasa
lebontasa

A kovetkez6 beavatkozasi terliletek tdmogatjak a stratégiai célok elérését.

3.2.Megvaltozott
munkaképességliek,
fogyatékkal él6k és HHH
foglalkoztatasanak
tamogatasa

3.1.Inaktivak, munkanélkiiliek,
kozfoglalkoztatottak
foglalkoztatasi korlatainak
felderitése éslebontdsa

Megvaltozott

munkaképességliek,
Allaskeresék, inaktivak és fogyatékossaggal él6k és
kozfoglalkoztatottak halmozottan hatranyos
felkutatasa és bevondsa helyzetli célcsoportjdhoz

tartozé emberek azonositasa,
megkeresése és bevondsa

Munkavdllalds és foglalkoztatas
lehet6ségeinek megteremtése
amegvaltozott

Allaskeresdk, inaktivak,
kozfoglalkoztatottak
foglalkozathatésagénak

o A munkaképességtiek,
javitasa és a munkavallalasuk ) ) o
L fogyatékossaggal él6k és HHH
segitése .
emberek szdmdra

Szocidlis gazdasag 4ltal biztositott foglalkoztatasi lehet&ségek
létrehozdsa, kiterjesztése és innovativ fejlesztése
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Allaskeresdk, inaktivak és kdzfoglalkoztatottak felkutatdsa és bevondsa:

A regisztralt allaskeres6k mellett az inaktivak és kozfoglalkoztatottak is az intézkedések
célcsoportjat képezik, 6ket azonban nem éri el a Kormanyhivatal, a programba torténé
bevonasukhoz mas kdzrem(ikodék (pl. nkormanyzatok, kozfoglalkoztatdk, szocidlis szolgalat, civil
szervezetek) segitsége, munkdja sziikséges. A célcsoporthoz tartozé egyének programokba
torténé bevondsa feltételezi az elsédleges munkaerépiacon torténé elhelyezkedés és a legalis
foglalkoztatas el6nyeinek bemutatdsat, hangsulyozasat és az esetleges korabbi kudarcokat atélt
emberek meggyGzését, tovabbd a sikeres részvételhez sziikséges kiilsé segitség rendelkezésre
bocsatasat is. Ennek érdekében 6ssze kell hangolni a bevondsért tenni képes szervezetek
tevékenységét.

Allaskeresék, inaktivak és kozfoglalkoztatottak foglalkoztathatésdganak javitdsa és az
elhelyezkedésiik, munkavallalasuk segitése:

Mig az allaskeresGk egy része o6nalldan is képes az elsédleges munkaerépiacon allast talalni,
tobbségliket azonban jelentGs foglalkoztathatdsagi korlatok jellemzik, amelyek lebontdsa nélkiil
nem valészinlsithet, hogy el tudnak helyezkedni. Kiilonosen igaz ez a kozfoglalkoztatasban
résztvevékre, illetve azokra, akik a munkakeresés kudarcait kovetGen vonultak inaktivitdsba. Ezen
egyéneknél a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges tudas és készségek felmérését és az elérni kivant
cél kitlizését kovetben egyéni fejlesztési terv keriil 6sszeallitasra, amelynek elemei egymasra épulé
rendszerben biztositjak az els6dleges munkaerépiacon torténé munkavallaldshoz sziikséges tudas,
készségek kialakitasat, amennyiben az lgyfelek sikeresen teljesitik az egyes (alapkompetenciak
fejlesztésére, piacképes szaktudds megszerzésére, munkahelyi gyakorlatszerzésre iranyuld)
szakaszokat. Ehhez sziikséges sok esetben az a kiils6, mentori segitség, amelyet a Kontakt
Alapitvany szakemberei biztositanak szamukra. A siker masik feltétele, hogy a programokban vald
részvételt és/vagy a munkavallalast nehezit6 kilsé kortlményekre (pl. csalddtag gondozasa,
kozlekedési nehézségek) is megnyugtatd megoldast lehessen taldlni. A foglalkoztathatdsagi
hatranyokat a foglalkoztatdknak nyujtott tamogatdssal lehet és kell is kompenzalni olyan
munkavallalok esetén, akiknél a sziikséges gyakorlat, tapasztalat hidnydban a betanitas id6t és mas
munkatarsak kozrem(kodését igényli.

Megvaltozott munkaképességliek, fogyatékossaggal él6k és HHH célcsoporthoz tartozé emberek
megkeresése, bevondsa és foglalkoztathatdsaguk fejlesztése:

A megviéltozott munkaképességli, fogyatékossdggal él6k és halmozottan hatranyos helyzet(
emberek szdmara nem kindl elegendd munkahelyet a térségi munkaer6piac, igy tobbségik
felhagyott a sikertelen allaskereséssel és kivonult a munkaerépiacrdl. Foglalkoztatasukkal azonban
nem csak tarsadalmi integraciojuk és az ezzel jaré mentalhigiénés korilményeik javulhatnanak, de
segélyezés helyett anndl magasabb érték(i munkabérhez jutva a térséget jellemz6 szocialis
problémadk egy része is enyhithet6 lenne. Ezért a kudarcokat kovetéen kidbrandult, motivaciot
vesztett embereket kell a munkaba allas lehetGségére vonatkozd hiteles igéretekkel Ujra
aktivitasba szdlitani és segiteni a foglalkoztathatdsagukat biztosité aktivitasokban, programokban
torténd részvételiiket, ami jellemz6en tobb szervezet egylittm(ikodésén keresztil valdsulhat meg.
A célcsoport esetén azonositani kell a foglalkoztathatdsagi korlatokat, és velik kézosen kell
lehetséges jov6beli foglalkoztatasi terlileteket azonositani, majd ehhez egyéni fejlesztési tervet
kidolgozni és annak megvaldsitasat minden sziikséges mddon segiteni, tdmogatni (ideértve a
mentoralast, illetve a kiils6 akadalyok — pl. kdzlekedés — leklizdését).
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e Munkavallaldas és  foglalkoztatds lehet6ségeinek  megteremtése a  megvaltozott
munkaképességliek, fogyatékossaggal él6k és HHH csoportban:
A megvaltozott munkaképességli, fogyatékossaggal él6k és halmozottan hatranyos helyzet(
emberek szdmdra nem kinal elegend6 munkahelyet a térségi munkaerdpiac, ezért fejleszteni kell
a szamukra is elérhet6 és munkajovedelem szerzési lehetGséget biztosit munkahelyek szamat és
sokszinliségét. Fel kell kutatni olyan foglalkoztatékat, akik a munkakorok jellege alapjan képesek
lehetnek a célcsoporthoz tartozé egyének foglalkoztatasara, meg kell gy6zni 6ket arrdl, hogy nem
éri hatrany emiatt a szervezetet, illetve biztositani kell az esetleges hatranyok, tébbletkoltségek
kompenzalasat. Az els6dleges munkaer6piacon ily médon kiterjesztett munkalehet6ségek mellett
torekedni kell a kozfeladatot ellaté szervezeteknél, illetve a kozfoglalkoztatdsban is olyan
lehetdségek azonositasara, ahol lehetséges a célcsoport igényei és sziikségletei szerinti
munkavégzési feltételek, koriilmények biztositdsa, adott esetben védett munkahelyi kornyezet is
kialakithaté. Az ily médon bevont foglalkoztatoknal akar be lehet vezetni, ki lehet prébalni a
programhoz kapcsoldddan fejlesztett, adaptdlt mddszereket, innovativ modelleket is.

e Szocidlis gazdasag altal biztositott foglalkoztatasi lehetGségek létrehozasa, kiterjesztése és
innovativ fejlesztése:
A megvaltozott munkaképességlek, fogyatékossaggal él6k és HHH célcsoport szdmdra dtmeneti,
vagy tartés foglalkoztatasi lehet&ségeket biztosité munkahelyek korét és valtozatossagat egyarant
béviteni kell, ehhez nagymértékben hozzajarulhat a szocidlis gazdasag az daltal teremtett és
mUkodtetett munkahelyekkel. Emellett kivanatos a foglalkoztathatdsag fejlesztését sikeresen
biztositani képes maddszertanok, innovaciok, modellek fejlesztése, kiprébalasa és adaptdldsa,
amelyhez a projekt forrasokat is biztosit, am sziikséges a szocialis foglalkoztatdk mellett kiilénb6z6
szaktudassal és kompetenciakkal rendelkezs szervezetek, szakért6k kozremukodése is.

Intézkedések

A stratégia céljainak megvaldsitdsahoz a kiilonb6z6 beavatkozasi terileteken az aldbbi intézkedések
megvaldsitdsa szikséges és kivanatos. (Az intézkedések részletes bemutatdsat e dokumentum
mellékleteként kezelend6, a végrehajtas operativ dokumentumaként értelmezhet6 akcidterv
tartalmazza.)

S1. Helyi gazdasag fejlesztése
1.1.1. Proaktiv befektetés-6szténzés

e Szabad Vallalkozdsi Zona térség sajatossagainak felmérése, elényeinek, lehet&ségeinek
megfogalmazasa és befektet6k részére sz416 ajanlatanak kidolgozasa;

o a lehetséges beteleplil6k korének azonositdsa és aktiv megkeresése, informacios
kampanyok és koordinalt marketing kommunikacids tevékenység;

o egylttm(ikodés a megyei paktum befektetés-6sztonzési tevékenységeivel (ipari és lzleti
célra felhasznalhaté teriiletek és ingatlanok és tulajdonosaik azonositasa,
ingatlankataszter és telepulési-térségi informaciok 6sszeallitasa);

e kapcsolattartas potencidlis betelepiilGket elérd szervezetekkel (pl. HIPA, tanacsadok, lizleti
szolgdltatasokat nyujtdk, kamarak, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany);

e Dbetelepil6kkel torténd kapcsolattartas a beruhdzas megvaldsitasa utan is (aftercare);
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e mar a térségben miikdds, munkahelyeket teremté beruhazasokat megvaldsitani kivand
foglalkoztatokkal vald kapcsolattartds, beruhazasok el6készitésének és megvaldsitdasanak
segitése.

1.2.1. Kis- és kézépvdllalkozdsok segitése a tovabblépésben, névekedésben

e novekedést, fejlédést korldtozd nehézségek, problémak azonositasa;

e kiils6 problémdkra megoldasi javaslatok kidolgozdsa;

e belsé szervezeti korlatok lebontdsdra j6 gyakorlatok és tudas megosztdsa
(foglalkoztatdi/vallalkozéi klubok, tréningek);

o (izleti tAmogatd szolgdltatdsokhoz vald hozzaférés megkonnyitése (pl. szervezetfejlesztési
tanacsadas, képzések, finanszirozasi lehet6ségek, likviditdsmenedzsment, stb.) a térségi
KKV-k részére.

1.2.2. Onfoglalkoztatdvd vdlds, fiatal vdllalkozdk segitése

e palyaorientacios tevékenységhez kapcsolddéan a vallalkozas, 06nfoglalkoztatds
népszer(isitése, motivacio erdsitése;

e pdlyakezddk és allastalanok korében az onfoglalkoztatds lehetGségeinek keresése és az
onfoglalkoztatéva valas segitése;

e a vdllalkozasi tevékenység inditdsdhoz sziikséges segitségnyljtds (mentoralas,
tudasatadas, inkubacids szolgaltatasok).

1.2.3. Helyi gazdasdg és vdllalatainak segitése, egylittmiikédések és hdlézatosodds tadmogatdsa

e a kapcsolatteremtés és egylittm(kodés lehet6ségeinek megteremtése és 6sztonzése (pl.
szakmai programok, klubrendezvények, Gizemlatogatdsok, lizleti reggelik szervezése, stb.);

o akodzos problémak azonositasa és kozos megoldaskeresés a foglalkoztatasi egylttmikodés
és az altala nyujtott férumok keretében;

e informdcidék megosztasa (pl. hirlevél, online férum, stb.) és on-line k6zosség(i aktivitas)
kialakitdsa.

1.3.1. Formdlodo térségbeli kezdeményezések felkaroldsa

e a foglalkoztatasi helyzet javitasaban, a térségi munkaerd létszamanak és mindségének
novelésében, a helyi gazdasag er6sodésében (pl. HACS, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany)
érdekelt és ezek érdekében tevékenykedd szervezetekkel az egylittmikddés kereteinek
kialakitdsa;

e a3 mar létez6 térségbeli egylttmiikodésekkel rendszeres kapcsolatfelvétel, informacio-
megosztas, kozos gondolkodas és akciok, tevékenységek koordindciés mechanizmusainak
kialakitdsa.

1.3.2. Erdekérvényesités, déntéshozok felé irdnyulé kommunikdcid és javaslatok

e a foglalkoztatasi, illetve a térségi gazdasag helyzetét jellemz6 problémak megoldasahoz
szlikséges, kozosen megfogalmazott javaslatok kozvetitése az illetékes (megyei, vagy
magasabb szint{) dontéshozé (hatdsag, szabalyozd, minisztérium) felé;

o egylttm(ikodés az érdekérvényesitést segiteni képes szervezetekkel (mas — megyei és
megyén kivili — paktumok, kamarak, szakmai és érdekvédelmi szervezetek).
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1.3.3.Tdjékoztatos és informdcidszolgdltatds a gazdasdgi kérnyezetrél, foglalkoztatdsi relevancidju

vdltoztatdsokrol, fejlesztési és finanszirozdsi lehetéségekrél

a foglalkoztatast befolyasolé szabalyozas és egyéb relevans kortlmények (pl. képzési
rendszer) valtozasardl informdacidk, tajékoztatas;

a—munkahelyeket |étrehozd — fejlesztésekhez igénybe vehet6 tdmogatasi lehetGségekrél,
finanszirozdsi konstrukcidkrél naprakész és relevans tajékoztatas a térség gazdasagi
szereplGi szdmara.

S2. Helyi foglalkoztatéi igényekhez illeszked6 tudassal/kompetencidval rendelkez6 munkakinalat

megteremtése

2.1.1. A képzések piaci igények szerinti innovativ fejlesztése

informacidk 6sszegyljtése a foglalkoztaték munkaerével kapcsolatos elvarasairdl;

a kilonbo6z6 szakmdk és tudas irdnti foglalkoztatdi igények alakuldsanak el6rejelzése;
ezek alapjan javaslatok kidolgozdsa a(z iskolarendszeril és felnSttek szamara nydujtott)
képzések tartalmdnak és szerkezetének valtoztatasaira, a foglalkoztaték bevonasaval;
visszacsatolasi rendszer kiépitése és mikodtetése, amely a véllalatoktél gydjt visszajelzést
a kilénboz6 képzéseket elvégz6 és munkat vallaldé emberek szaktudasara,
foglalkoztathatésagara (ez alapjan pedig a képzés minGségére) vonatkozdéan — ez a
képzések fejl6dését segité minGségiranyitasi rendszerré alakulhat és késébb kiterjeszthet6
akar megyei szintre is;

a képzésekben résztvevék igényeihez illeszked6 képzési struktira és modszerek,
differencialt képzési utak rendszerének megteremtése;

a(z elsGsorban a Kormanyhivatal altal) kinalt képzési struktura piaci igényekre torténé
gyorsabb reagdldsanak elGsegitése.

2.1.2. Vdllalatok bevondsa, aktiv szerepvdllaldsra a képzésekben és a gyakorlatszerzés elGsegitésében

a tanuldk és vallalatok kapcsolatanak erésitése gyakorlatszerzési lehetGség biztositasan
keresztil és Gzemlatogatasok alkalmaval;
az oktatok és vallalatok kapcsolatdnak erdsitése
= vdllalati tovabbképzésen keresztil az Uj folyamatokrdl, eszkdzokrdl,
technolégiardl (pl. Gzemlatogatason, illetve vallalati gyakorlati id6 elt6ltésén
keresztil), oktatdk szaktudasanak naprakészen tartasat és motivaciojat biztositva,
= a szakterlleten m(koddé vallalatok megismerését célozza a szakképzésben
résztvevé tandrok részére, hogy a tanuldk szamdra a térségben elérhetd
munkalehetdségekrél, bérekrdl naprakész informdacidt tudjanak szolgaltatni.

2.1.3. Pdlyaorientdcid

6-12. évfolyamos tanuldk felé iranyuld intenzivebb és eredményesebb palyaorientacio
innovativ eszkozok, mddszerek, akcidk (pl. multimédia, szakmabemutaté video,
Gzemlatogatads, vdllalatok bevondsa el6adas tartdsara, szakmai versenyek stb.)
alkalmazasaval;

ezen évfolyamokon tanitd tanarok informaldsa a munkaer6-piaci lehet&ségekrdl (pl.

melyik szakmakra van igény a térségben, kik a potencialis foglalkoztatdk, milyen feladatok
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végzését jelenti egy-egy szakma, mekkora bérre lehet szamitani, hianyszakmak felé
orientdcid, stb.) kiadvanyok, hirlevelek, szakmai férumok segitségével,
e szil6k tudatos informaldsa és bevondasa a pdlyavalasztas el6készitésébe, megalapozasaba.

2.2.1. Ingdzok megtartdsa, elvdndorlds megelézése

e ingazasi szokasok és az ingdzds mogott allé motivacidk felmérése, majd célzott informacidk
eljuttatdsa a mas térségekbe ingdzdk felé a térség munkaerdpiacardl, annak pozitiv
tendencidirél, munkalehet6ségekrél és bérekrél, hangsulyozva a lakéhely kozelében
torténé munkavallalds elényeit és az elmult id6szak ezt segitd fejlesztéseit, szolgaltatasait,

e iskoldk és foglalkoztatok egyuttm(ikodése a fels6foki képzésekben (mas megyék
varosaiban) résztvev6k hazacsabitdsara, helyben tartdsara (pl. potencialis célcsoport
azonositdsa és megszolitdsa, a térséghez kot6dés fenntartdsa és er@sitése, rendszeres
nyari gyakorlat/munkavégzés lehetfségének megteremtése, tanulmanyi szerz6dés
jovébeli munkat ajanlani tudd vallalatokkal stb.);

e pozitiv lUzenetek a térségrél, diplomasoknak, fiataloknak a térségben tartdsat, illetve
idekoltozését 6sztonzé céllal.

S3. Munkaeré6-piaci integracioé a foglalkoztatas novelésére
3.1.1. Alldskeresék, inaktivak és kézfoglalkoztatottak felkutatdsa és bevondsa

e az elsGdleges célcsoportot képezs, munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzetl
allaskeresGk azonositasa és bevonasa az aktiv munkaerd-piaci eszkdzokbe, programokba;

e inaktivak és bevonhaté kozfoglalkoztatottak felkutatdsa, megszdlitdsa és bevonasa a
programokba;

e altaldanos informacidszolgdltatds az elérhet6é programokrél, munkaerd-piaci
szolgdltatasokrdl, tovabbd a legdlis foglalkoztatdas el6nyeir6l (pl. nyugdij,
egészségbiztositas);

3.1.2. Alléskeresék, inaktivak, kézfoglalkoztatottak foglalkozathatésdgdnak javitdsa és a
munkavdllaldsuk segitése

e aprogramokba bevont emberek esetében munkavallalas nehezit6 (kilsd) koriilmények és
(belsé) korlatok azonositasa;
e palyaorientacio és az egyéni igényekhez és szilkségletekhez illeszked6 egyén fejlesztési
tervek kialakitasa;
e a munkaba 3llashoz vezetd egyénkozpontu fejlesztés, amely tobbek kozott az alabbi
elemek valamelyikét, vagy mindegyikét jelentheti
= alapkompetencidk fejlesztése és motivacio erGsitése,
= aszlkséges alapvet6 és szakmai képzések azonositasa és azok elvégzése (sziikség
esetén mentori segitséggel),
= munkatapasztalat szerzés és munkahelyi szocializdci6 nem elsGdleges
munkaerdpiacon (pl. kézfoglalkoztatas, szocialis gazdasag, védett munkahelyek),
tamogatott foglalkoztatds keretében,
o elhelyezkedés az els6dleges munkaerépiacon tamogatott, vagy rendes foglalkoztatdsban;
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A fenti lépések barmelyik megvaldsithatd az egyének sziikségletei szerint egyenként, vagy
barmely masikkal egyltt, az egymasra éplilést szem elG6tt tartva, akdr tranzitfoglalkoztatasi
jelleggel is.

A tevékenységek eredményeként a résztevék elhelyezkednek az els6dleges munkaerépiacon
(tdmogatott, vagy nem tadmogatott) mikdédé munkahelyeken és 6, illetve 12 hdénappal a
program, tdmogatas befejezését kbvetben is (megszakitas nélkil) foglalkoztatasban allnak.

3.2.1. Megvadltozott munkaképességliek, fogyatékossdggal él6k és halmozottan hdtrdnyos helyzetli
célcsoportjdhoz tartozé emberek azonositdsa, megkeresése és bevondsa

e megvaltozott munkaképességliek, fogyatékossaggal él6k és HHH emberek azonositasa,
megszOlitdsa, tajékoztatasa a programokrdl és lehetGségekrél, majd a programokban valé
részvételik Oszténzése (hangsulyozva, hogy a szikséges segitséget, tamogato
szolgaltatasokat megkapjak);

o afoglalkoztathatésagi korlatok azonositdsa, motivacio és palyaorientacid, a lehetséges és
kivanatos jov6beli foglalkoztatasi teriletek meghatdrozasa;

e ezek tikrében a foglalkoztathatésag kialakitdsdhoz sziikséges egyéni fejlesztési terv
kidolgozasa;

e az egyéni fejlesztési tervben meghatdrozott tevékenységekben, programokban valé
részvétel, szlikség esetén mentori segitséggel.

3.2.2. Munkavdllalds és foglalkoztatds Ilehetéségeinek megteremtése a megvdltozott
munkaképességliek, fogyatékossdggal él6k és HHH emberek szamdra

e a rendelkezésre alld, nem elsédleges munkaerd-piaci munkahelyek 6sszegyl(ijtése és a
velik valé egyluttmikodés erbsitése, bevondsuk az egyéni fejlesztési tervek
megvaldsitasaba, illetve innovativ foglalkoztatasi és képzési modszerek és modellek
kifejlesztésébe és kiprobaldsaba;

o elsédleges munkaerG-piaci olyan foglalkoztatok felkutatdsa, amelyek képesek és
hajlanddak is a célcsoport munkavallaldsat eldsegiteni, lehetévé tenni, akar tdmogatott
munkahelyek |étrehozdsaval, vagy innovativ mddszerek, modellek kiprébalasaval és
adaptaldsaval.

3.3.3. Szocidlis gazdasdg dltal biztositott foglalkoztatdsi lehetéségek létrehozdsa, kiterjesztése és
innovativ fejlesztése

o egylttm(ikodés a mar a térségben m(ikodé szocidlis foglalkoztatdkkal,
= aztigényl6 munkavallaldk elhelyezése tdmogatott foglalkoztatasban,
= tapasztalataik dtaddsa, j6 gyakorlatok és jobbitd javaslatok adaptdlasa,
= bevondsuk az innovacidk létrehozasaba, kiprobalasaba, a szocialis foglalkoztatas
rendszerének fejlesztésébe;

e szocidlis foglalkoztatdk és az elsédleges munkaerépiac szerepli kozotti egylittmikodés,
kooperacio erGsitése, tdmogatasa.

Célcsoportok

A Szabad Villalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégia harom f6 csoportot céloz meg, ezt foglalja 6ssze a
kovetkez§ tablazat.
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Kiemelt kézvetlen célcsoport

A munkaeré-piaci szempontbol
hatranyos helyzet(i emberek. Az
6 foglalkoztathatdsaganak
javitasat és munkdba allasanak
segitését célzo intézkedésekre
kell forditani a foglalkoztatasi

egyuttmdakodés létrehozasat
tdmogatod projekt
koltségvetésének 70%-at a

palyazati felhivasban kijeldltek
szerint.

Ko6zvetlen célcsoport

A térségi munkaerg-piac
hosszutavon fenntarthato
fejlesztése a fenti kozvetlen
célcsoport aktiv egylttmUiko-
dése mellett valdsulhat meg,

kozrem(ikodik a stratégia
akcidtervében foglaltak
megvaldsitasaban.

Ko6zvetett célcsoport

Tagjainak egyuttmdkodése

szlikséges lehet a stratégia
tevékenységeihez. A csoporthoz
tartozok céljai illeszkednek a
stratégia altal elérni kivant
eredményekhez.

alacsony iskolai végzettség(i aktiv koruak

tartés munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek (a munkanélkiliségben
toltott id6tartamba az allaskeresés és a kozfoglalkoztatasban torténd
részvétel id6tartama is beszamithatd)

30 év alatti fiatal diplomas palyakezdé allaskeres6k

idGsebb, 50 év feletti allaskeresdk

GYED-rél, GYES-rél, apolasi dijrél visszatérék

aktiv koruak szocidlis ellatasaban, foglalkoztatds helyettesitd
tdmogatdasban részesil6k

kozfoglalkoztatottak

megvaltozott munkaképességl személyek

roma szarmazasu allaskeres6k

allaskeres6ként nem regisztralt, inaktiv, munkaképes kortd személyek

konzorciumi tagok

térségben miikodd, foglalkoztatd vallalatok, intézmények
iskolarendszer(i szakképzést nyujtd szervezetek

felnGttképzést, munkaerd-piaci képzéseket nyujto szervezetek
tdmogatott, foglalkoztatasi szempontbdl jelentés fejlesztések
projektgazdai

fejleszthetd ingatlanok tulajdonosai

a térségben él6, mas megyékbe ingazdk

megyébdl szarmazo, fels6oktatasban tovdbbtanuld, illetve mas
megyékben él6 és dolgozd fiatal diplomdasok

egyéb térségekben életmaodvaltasban érdekelt csaladok

Nograd Megyei Foglalkoztatdsi EgylittmUikodés
Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Helyi Akciécsoportok
o 361J6 Paldc Kdzhasznu Egyesiilet
o Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesilet
o Ipoly-menti Palocok Térségfejlesztd Egyesiilete
térségben miikodd szocidlis szolgalat és munkatarsai
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Stratégia illeszkedése mas stratégiai dokumentumokhoz

Eurépa2020 Stratégia

Noégrad Megyei Teriiletfejlesztési Program Teriilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program

Nograd Megye Integralt Teriileti Programja

Térségi Felzarkdztatasi és Foglalkoztatasi Terv

Humanfejlesztési Stratégia

Nadgrad megyei Foglalkoztatasi Stratégia

Helyi esélyegyenlGségi programok Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégiak

Szabad Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégia

A Szabad Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatasi Stratégia illeszkedik az unids, megyei és helyi foglalkoztatasi
relevanciaval bird stratégiai anyagokhoz a kdvetkez6képpen.

Az Eurdpa 2020 Stratégia horizontalis céljaival keretrendszerbe helyezi a ra épils stratégiai anyagokat,
kijeloli a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatds céljat, valamint a munkavallaléi mobilitas
Osztonzését. Ezen fellil el6irja a tarsadalmi befogadds el6mozditdsat, és a szegénység elleni fellépést.

A Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) gazdasagélénkités és a foglalkoztatasi szint
novelése fejlesztéspolitikai céljat alapul véve a Nograd Megyei Terlletfejlesztési Programja (2014-
2020) meghatdrozza a megyei célkitlizéseket, a gazdasdg fejlesztését, az aktiv, kreativ és
egyuttm(ikodé tarsadalom kialakitasat, tovabba a marasztald élettér létrehozasat. A Nograd Megye
Terlletfejlesztési Programja Kelet-Négradra vonatkozdan a felzarkdztatdst és az Ujraiparositast tizi ki
célul. Kiemeli a gazdasagi szerkezetvaltas miatt leszakadd rétegek kompetencidinak fejlesztését, hogy
a munkaerd-piaci integracio ezen keresztil sikeresen megtorténhessen.

A 2015-ben késziilt Humanfejlesztési Stratégia Nograd megye Terlletfejlesztési Programjara épit, célja
a human eréforrasok megbrzése és fejlesztése. A humanstratégiai célkitlizések kozott megemliti a
megyei humaner6forrasok megbrzését és bévitését, az értelmiségiek jobb elismerését és
munkakoriilményeik javitdsat, tovabba az elvandorlas mérséklését. Ezen fellil kiemeli az oktatas és a
képzés fejlesztésének fontossagdt, ami a foglalkoztatds szempontjabdl meghatdrozd készségek és
kompetencidk javitasara fokuszal. Tovabba, a foglalkoztatas novelése érdekében a tudashoz vald
nagyobb mértékld hozzaférés elbsegitését tlzi ki célul. A munkaer6-piaci szempontbdl relevans
képzések és oktatdas tdmogatdsa fontos feladat a stratégia szerint, ennek célcsoportja a
munkanélkiliek, inaktivak, hatranyos helyzet(iek a munkaerdpiacra térténdé integralas elGsegitésére.
Mivel a Szabad Vallalkozasi Zéna foglalkoztatdsi egylttmUikodés stratégidja a piacképes tuddssal
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rendelkez6 munkaerd biztositdsat tlzte ki célul a hatranyos helyzetli csoportok munkaerG-piaci
felzarkdztatdsa mellett, igy a Humdnfejlesztési Stratégia oktatds és képzés fejlesztésére iranyuld
kezdeményezését és a munkaerd-piaci integracids torekvését tamogatja céljaival és tevékenységeivel.

A megyei foglalkoztatasi stratégia a munkaerG-piaci helyzet javitasaval, a gazdasag dinamizalasaval a
magasabb foglalkoztatottsdg elérését, a magasabb min&ségli munkahelyek és nagyobb hozzaadott
értékd termelés megteremtését tlzi ki célnak. Ezen célok aldtdmasztjdk a Noégrad Megyei
Terlletfejlesztési Programban elGirtak teljestilését.

A 36 J6 Paléc Kozhasznu Egyesiilet (LEADER HACS) Helyi Fejlesztési Stratégidjanak atfogd céljai a
meglévé eréforrdsok jobb kihasznaldsara, a vallalkozdi kapcsolatok fejlédésére épllve a helyi gazdasag
élénkiilésére, a vallalkozasok erdsitése vonatkoznak. Emellett a vidéki életminéség fejlesztésére, a
kozosségépitésre és a tarsadalmi kirekesztettség altal leginkdbb fenyegetett csoportok felzarkézasanak
elGsegitésére torekednek. A Cserhatalja Vidékfejlesztési Egyesiilet (LEADER HACS) stratégiai céljai a
versenyképes helyi gazdasdg megteremtését, az innovaciés és infokommunikdacids elldtottsag
novelését és az élhets vidéki kornyezet kialakitasat tamogatjak. Az Ipoly-menti Paldcok Térségfejleszté
Egyesiiletet (LEADER HACS) helyi akciécsoportot a helyi gazdasag megerGsitését és a
munkahelyteremtést, a helyi életmin&ség javitasat és a turizmus 6sztonzését tiizte ki célul. igy a térségi
foglalkoztatasi stratégia els6sorban a helyi gazdasag fejlesztésén keresztil jarul hozza a helyi
akciécsoportok munkajahoz.

A Salgétarjan Jards Esélyteremté Program foglalkoztatasi szempontbdl kiemelt céljai magukban
foglaljak a szocidlis gazdasag fejlesztésén keresztll, a munkaeré piacrél kiszorult rétegek integralasat
a tarsadalmi és gazdasagi felzdrkdztatas elGsegitésére. A térségi foglalkoztatasi stratégia harmadik
stratégiai célja aldtamasztja intézkedései révén ezt a célt a munkaerd-piaci integracio elGsegitésére
vonatkozdan. A Pasztd Varosi Onkormanyzat Helyi Esélyegyenl8ségi Programjanak foglalkoztatdassal
kapcsolatos intézkedései a tartés munkanélkili nék elhelyezkedési esélyeinek novelésére
vonatkoznak, illetve a képzettségi szint emelésére. A Batonyterenye Varosi Onkormdnyzat Helyi
EsélyegyenlGségi Programja a szegregatum és a veszélyeztetett terlletek népességének felmérését
célozza a foglalkoztatottsag szempontjabdl, a helyi foglalkoztatasi lehet&ségek felkutatasa mellett.
llletve, a szociadlis ellatasok fejlesztésére torekszik a minél el6bbi munkaba allas lehet&ségeinek
el6segitése a kisgyermekes édesanyak szamara. Szécsény Varosi Onkormanyzat Helyi Esélyegyenl&ségi
Programja kiemeli a mélyszegénységben él6k és a romdk esélyegyenl&ségéért a munkanélkiliek
foglalkoztathatdsaganak novelését, tovabbda a n6k munkahelyre valé visszatérési esélyének erdsitését.
igy a helyi esélyegyenl6ségi programok intézkedéseit a térségi foglalkoztatdsi stratégia foglalkoztatasi
szintet novel6 torekvése tdmogatja, amit mindharom megfogalmazott stratégiai cél magaban foglal.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégiak (Pasztd, Batonyterenye, Szécsény és Salgdtarjan estében)
szamos foglalkoztatassal kapcsolatos célkitlizést foglalnak magukban, amihez a térségi foglalkoztatasi
stratégia illeszkedik a foglalkoztatdsi szint novelésével. Batonyterenyén a munkanélkiliség
csokkentését az iparteriiletek fejlesztésével, Uj iparagak betelepitésével és a mez6gazdasdgra éplilé
feldolgozdipar megteremtésével szeretnék elérni. Pdasztd esetében a stratégia szerint a kdzlekedés
fejlesztése lehet a gazdasag és a turizmus motorja, ami Uj munkalehet6ségeket teremthet. A
salgdtarjani stratégia kiemeli a hatranyos helyzet(i és leszakadd tartésan munkanélkili népesség

« sz

0sszhangban van. Szécsényben a stratégia a kis- és kozépvallalkozasok erésitésén és tamogatdsan
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keresztil teremt varhatéan Uj munkalehet6ségeket, tovabba a munkavallaléi mobilitds novelését
célozza a kozlekedés fejlesztésével.

A Nogrddi Szabad Vallalkozasi Zéna Foglalkoztatdsi Stratégia célrendszere a megyei foglalkoztatasi
stratégia célrendszerébdl indul ki, a megyei stratégiai célok elérését tamogatja a helyi munkaer§-piaci
viszonyok figyelembevétele mellett, illetve a helyi igények és kezdeményezések felkaroldsaval. igy
0sszhangban van a magasabb rend( stratégiai anyagokkal, tovabbd illeszkedik a Helyi Akciécsoportok
stratégidihoz, tamogatja a helyi esélyegyenlGségi programok torekvéseit, és intézkedéseivel
aldtamasztja az integralt teleplilésfejlesztési stratégiak célkitlizéseit.
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A STRATEGIA MEGVALOSITASA

A stratégia végrehajtasaban résztvevd szerepl6k

A Paktumiroda feladatai és jogkére

Batonyterenye Varos Onkormanyzata hozza létre és mikoddtetni a Paktumirodat (amely a
Polgarmesteri Hivatal szervezetéhez illeszkedGen jott létre).

A Paktumiroda felel6s a foglalkoztatdsi egylittm(ikdodési megallapodast aldird szervezetekkel
torténd kapcsolattartasért, illetve koordinalja mas konzorciumi tagok és a projektben dolgozd
munkatarsaik kapcsolattartdsra irdnyuld tevékenységét. A Paktumiroda ezen tevékenysége
keretében Osszegyljti a szerveztek altal felvetett problémakat, azokat a megfelel§ szakmai és
egyéb férumokon megyvitatja, sziikség esetén kozrem(iikoddik a kiérlelt javaslatoknak az illetékes,
kompetens dontéshozék felé torténd tovabbitasaban.

A Paktumiroda felel6s a térségben a foglalkoztatdk altal megfogalmazott munkaerGigények,
tovdabbda a tamogatott foglalkoztatasra, illetve képzésekre iranyuld igények rendszeres
Osszegyl(jtéséért és a Kormanyhivatal felé torténd eljuttatdsaért.

A Paktumiroda feladata a 4 érintett jarasban a projektben dolgozé és a gazdasagi, munkaerG-piaci
szerepl6kkel torténd kapcsolattartasért felel6s munkatarsak tevékenységének koordinalasa.

A Paktumiroda feladata a stratégia végrehajtasahoz sziikséges akcidk, aktivitdsok megszervezése
és szakmai iranyitasa, illetve mas konzorciumi tagok altal megszervezett és/vagy megvaldsitott
aktivitasok koordinacidja.

A Paktumiroda szervezi a paktum rendezvényeit, ezen felil koordindlja az egylttmikodésben
résztvevék hasonld, szakmai rendezvényekhez kapcsolddo tevékenységeit.

A Paktumiroda szervezi a foglalkoztatdsi egylttm(ikodés kommunikacidés tevékenységét a
jarasokban és a jarasokon ativel6 szinten, ezen felll iranyitja a tobbi konzorciumi tag és
egyuttm(ikodd partner kommunikdcids aktivitasat.

A Paktumiroda rendszeresen és strukturalt formaban tdjékoztatja az egylittm(ikodés résztvevéit a
stratégia végrehajtdsdanak el6rehaladdsardl. Ezen felliil az el6rehaladasrél rendszeresen és
meghatdarozott strukturdban jelentéseket készit az Iranyitd Bizottsag és a projektmenedzsmentért
felel6s NFU részére.

A Paktumiroda kapcsolatot tart a megyében és mds térségekben létrehozott foglalkoztatasi
egyuttmikodésekkel azok paktumiroddin keresztiil.

A Paktumiroda el6késziti, és évente frissiti, aktualizalja és elfogadasra az Irdnyitd Bizottsag elé
terjeszti az akciétervet, ami meghatarozza a foglalkoztatdsi stratégia céljai eléréséhez sziikséges és
az adott évben megvaldsitandd tevékenységeket, definidlja a felel6sdket és kdzrem(ikoddbket,
tovabba az id6- és pénzigyi kereteket.

A Paktumiroda megszervezi és el6késziti az Iranyitéd Bizottsdg Uléseit, annak dontéseirdl
tdjékoztatja az érintetteket, a dontéseket végrehajtja.

A Paktumiroda felel6s a Foglalkoztatasi Forum megszervezéséért.

A Paktumiroda el6késziti és tamogatja a paktum akkreditacids folyamatat.

Konzorciumi tagok feladatai és jogkére

A Nogradi Fejlesztési Ugyndkség Nonprofit Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag feladatai:
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Az NFU latja el a projekt soran a projektmenedzsment feladatokat, koordinélja a projektben vallalt
tevékenységek hatarid6kre, megfelel6 tartalommal és szabdlyosan térténé megvaldsitasat.

A gazdasagfejlesztési és befektetés-Osztonzéshez kapcsolddd tevékenységek szervezése és
megvaldsitdsa, az érintett jarasokban ezekhez kapcsoldddan megvaldsuld tevékenységek szakmai
irdnyitasa, illetve a megyei befektetés-0sztonzési tevékenységgel vald 6sszhang megteremtése
szintén az Ugynokség feladata.

Az NFU kdzrem(ikédik a megyében miikddé mas paktumokkal (a Négrad megyei paktum, az M2
vonzastérség helyi foglalkoztatasi egylittm(ikodés, tovabba a Salgdtarjan Megyei Jogl Varoshoz
kapcsolédd foglalkoztatasi egylttmikodés) torténé egylttmikodés megvaldsitasaban és a
tevékenységek 6sszehangoldsaban.

Az NFU feladata a Salgdtarjani jarasban (kivéve Salgétarjan MJV) miikddd foglalkoztatékkal és
egyéb érintett szervezetekkel vald kapcsolattartas, térekedve az egylittmU(ikodésben résztvevék
koérének bévitésére a jarasi szerepl6k 6sztonzésével.

Az Ugyndkség kdzremiikodik a jarasban (kivéve Salgétarjan MJV) miikddé foglalkoztatdk képzési
és munkaerGre vonatkozé igényeinek folyamatos felmérésében és azok Paktumiroda, valamint a
Kormanyhivatal felé térténd eljuttatasaban.

Az NFU koézrem(kodik a Salgétarjani jarasban (kivéve Salgétarjan MIJV) él6 inaktivaknak,
kozfoglalkoztatottaknak és allaskeresGknek az elérheté lehet&ségekrdl, programokrdl torténd
tdjékoztatdsdban és a programokba torténd bevonasuk elGsegitésében.

Az NFU megvaldsitja az akcidtervben meghatarozott, illetve a Paktumiroda &ltal az NFU felelsségi
korébe rendelt feladatokat.

Az Ugynokség— a Paktumiroda koordinacidja mellett — részt vesz a Salgdtarjani jarasban paktum
szakmai és kommunikacids rendezvényeinek megszervezésében és végrehajtasaban.

A Négrad Megyei Kormanyhivatal és jarasi foglalkoztatdsi osztalyainak feladatai:

A No6grad Megyei Kormanyhivatal és a jarasi foglalkoztatasi osztdlyok informaljak az alldskereséket
a térségben megilresedett és betdlthets allashelyekrdl, illetve a projekt keretében igénybe vehet6
szolgaltatasokrdl és programokrél. Az allaskeres6ként regisztrdlt, célcsoportokhoz sorolhatd
embereknek a programokba valé bevonasa a Kormanyhivatal feladata.

A Nograd Megyei Kormanyhivatal egytttm(ikodik az allaskeresGk bevondsat és a programokban
torténd sikeres részvételét segit6 szervezetekkel.

A Nograd Megyei Kormanyhivatal tdmogatott foglalkoztatasi lehet6séget és képzéseket biztosit
vallalatok, foglalkoztatdk szamara, tovabba allaskeres6ket kozvetit a leendd munkaaddk szamara.
A Kormanyhivatal a Paktumiroda altal 6sszegy(ijtott és dtadott, foglalkoztatok altal meghatdrozott
igények szerinti tamogatott képzéseket szervez és nyujt, toérekedve a képzési kindlat és a
foglalkoztatdi igények jobb illeszkedésére, tovabba a képzések minGségének, mddszereinek és
eredményességének javitasara.

Alldskeres6k szamdara tamogatott képzéseket, utazdsi tamogatast, mobilitasi/lakhatasi
tdmogatast, gyerekfellgyeletet/hozzatartozd gondozasat segité tdmogatast,
onfoglalkoztatova/véllalkozdva valast 6sztonzé tamogatast és bértdamogatast nyuijt.

A Kontakt Alapitvany szerepe feladatai:

A Kontakt Alapitvany kozremtikodik a programokba bevonhaté inaktivak és kdzfoglalkoztatottak
felkutatasaban, allaskeres6ként torténd regisztracidjuk és a programokba térténé bevondsuk
el6készitésében.
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A Kontakt Alapitvany kézrem(kodik a megvaltozott munkaképességli, fogyatékossaggal €16, illetve
halmozottan hatranyos helyzetl emberek felkutatasaban és a programokba térténd bevonasaban.
A Kontakt Alapitvany munkaeré-piaci szolgéltatasokat nyujt a Kormanyhivatallal egytttm(ikédve a
programokban résztvev6k egyéni sziikségletei szerinti fejlesztésekben. Az Alapitvany segiti a
programokba bevont embereket az egyéni sziikségleteikhez illeszked6 fejlesztési aktivitdsokban
torténd sikeres részvételben (pl. motivacio erGsitése, mentoralds, egyéb segit6 tevékenységek) és
a munkaerd-piaci (re)integracio folyamataban.

A Kontakt Alapitvany kdzremUkodik a szocidlis gazdasag és tarsadalmi foglalkoztatas fejlesztési
lehetdségeinek feltarasahoz kapcsolddo tevékenységek el6készitésében, megszervezésében.

Batonyterenye Varos Onkormanyzatanak feladatai (mint konzorciumi partner):

A Batonyterenyei jaras teriletén mkods foglalkoztatokkal és egyéb érintett szervezetekkel valé
kapcsolattartds, torekedve az egylttmikodésben résztvevék korének bévitésére a jarasi szereplbk
Osztdnzésével.

A Batonyterenyei jarasban m(ikodé foglalkoztaték képzési és munkaerSre vonatkozd igényeinek
folyamatos felmérése — a Paktumirodan keresztiil — a Kormanyhivatal felé torténd eljuttatasa.

A Batonyterenyei jardsban az inaktivak, kozfoglalkoztatottak és allaskeres6k tajékoztatdsa az
elérhetd lehet6ségekrdl, programokrol és azokba torténé bevonasuk elGsegitése.

A Szabad Vallalkozasi Zéna térség munkaerG-piaci helyzetének javitasat, a munkaeré megtartasat
és visszacsabitasat, tovabba U] dgazatok és munkahelyek térségbe vonzasat segit6 tevékenységek
szakmai megalapozasa, valamint a térség imidzsét javitd akciok el6készitése, kidolgozasa.

A megyei foglalkoztatasi egylttm(ikodés altal szervezett befektetés-6sztonzési tevékenységhez
kapcsolédd  akcidk, tevékenységek megvaldsitdsdnak el6segitése, kapcsolattartds a
munkahelyteremtd beruhazasokra alkalmas ingatlanok tulajdonosaival a jarasban.

Az egyuttmikodés szakmai és kommunikacids rendezvényeinek megszervezése és végrehajtasa a
Batonyterenyei jarasban.

Szécsény Varos Onkormanyzatanak feladatai:

Az Onkormanyzat feladata a Szécsényi jarasban miikéd6 foglalkoztatokkal és egyéb érintett
szervezetekkel vald kapcsolattartds, torekedve az egylttm(kodésben résztvevék korének
bdvitésére a jarasi szerepl6k 6sztonzésével.

Szécsény Varos kozrem(ikodik a jarasban mikodd foglalkoztatdk képzési és munkaerdre vonatkozo
igényeinek folyamatos felmérésében és azok Paktumiroda, valamint a Kormanyhivatal felé torténé
eljuttatdsaban.

Szécsény Varos Onkormanyzata kodzrem(kddik a Szécsényi jardsban ¢él6 inaktivaknak,
kozfoglalkoztatottaknak és allaskeres6knek az elérhet§ lehet&ségekrél, programokrél torténd
tdjékoztatasaban és a programokba torténé bevonasuk elGsegitésében.

A megyei foglalkoztatadsi egylittm(ikodés altal szervezett befektetés-6sztonzési tevékenységhez
kapcsolédd  akcidk, tevékenységek megvaldsitdsdnak elGsegitése, kapcsolattartds a
munkahelyteremtd beruhazasokra alkalmas ingatlanok tulajdonosaival a jarasban.

Az Onkorményzat — a Paktumiroda koordinacidja mellett — kdzremikddik a jardsban zajlé
projekttevékenységek koordinaldsdban. Az Onkormanyzat felel8s aszocidlis gazdasag és tarsadalmi
foglalkoztatas témakat érintG6 fejlesztési lehetGségek, illetve fiatal munkavallalék, hatranyos
helyzetld és megvaltozott munkaképességliek emberek foglalkoztatasat segité innovativ
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megoldasok moddszerek és modellek kidolgozasara iranyuld tevékenységek el6készitéséért és
megvaldsitasaért.
Szécsény Varos Onkormanyzata — a Paktumiroda koordinéacidja mellett — részt vesz a Szécsényi
jardsban a paktum szakmai és kommunikdciés rendezvényeinek megszervezésében és
végrehajtasaban.

Pasztoi Polgdrmesteri Hivatal feladatai:

A P3asztéi Polgdrmesteri Hivatal feladata a Pasztéi jarasban mikodé foglalkoztatdkkal és egyéb
érintett szervezetekkel valé kapcsolattartds, torekedve az egylittmikodésben résztvevék korének
bdvitésére a jarasi szerepl6k 6sztonzésével.

A Hivatal kdzrem(kodik a jardsban m(ikodd foglalkoztatok képzési és munkaerGre vonatkozé
igényeinek folyamatos felmérésében és azok Paktumiroda, valamint a Kormanyhivatal felé torténé
eljuttatdsaban.

A Hivatal kozrem(kodik a Pdasztéi jarasban él6 inaktivaknak, kozfoglalkoztatottaknak és
allaskeresGknek az elérhetd lehet6ségekrdl, programokrdl torténd tajékoztatdsdban és a
programokba torténd bevondsuk elésegitésében.

A megyei foglalkoztatdsi egylittmikodés altal szervezett befektetés-6sztonzési tevékenységhez
kapcsolédd  akcidk, tevékenységek megvaldsitdsdnak elGsegitése, kapcsolattartds a
munkahelyteremtd beruhazasokra alkalmas ingatlanok tulajdonosaival a jarasban.

A Polgdrmesteri Hivatal — a Paktumiroda koordindcidja mellett — kézrem(ikodik a jardsban zajlo
projekttevékenységek koordindlasaban. A Hivatal felel6s a helyi gazdasagot erdsité
tevékenységek, akciok és a helyi gazdasag szerepldi kozott egylttmikodés fejlesztését elGsegitd
tevékenységek, akcidk el6készitéséért, illetve megvaldsitasaért.

A Pasztdi Polgarmesteri Hivatal — a Paktumiroda koordinacidja mellett — részt vesz a Pdsztoi
jardsban a paktum szakmai és kommunikdciés rendezvényeinek megszervezésében és
végrehajtdsaban.

Az egylittmiik6dé partnerek feladatai, tevékenységei

A foglalkoztatasi egylttm{kddést alaird partnerek betekintést nyerhetnek a stratégia és akciéterv
megvaldsitdsanak folyamataba, meghivast kapnak a rendezvényekre, otleteikkel és javaslataikkal
hozzajarulhatnak a foglalkoztatds helyzet javitasat segité tevékenységek tartalmanak és
eredményeinek fejlesztéséhez.

Az egylttm(Ukodd partnerek kezdeményezhetnek a stratégia céljainak elérését segité
tevékenységeket, amelyeket egymaguk, vagy tovabbi szervezetekkel egylittm(kodve
megvaldsithatnak. E tevékenységek illeszkedhetnek a stratégia akcidtervében elGirdnyzott és igy a
stratégia megvaldsitdsahoz rendelkezésre 4ll6 erdéforrasokat felhaszndlva megvaldsitandd
tevékenységekhez, vagy lehetnek 6nallé kezdeményezések is. Mindkét esetben lehetséges, hogy
az Irdnyitd Bizottsag dontése alapjan az akcidterv részévé vdlva az egylttm(ikodés eréforrdsaira
alapozva, vagy a kezdeményez§ partnerek sajat/k6z6s er6feszitésének eredményeként keriiljenek
megvalodsitasra.

A stratégiai partnerek szerepe

«ses

olyan szerepldk, szervezetek kozremiikodése, amelyek ugyan nem irtak ala az egylttm(kodési
megdllapoddst, am egyetértenek és azonosulnak a stratégiai célokkal, illetve sajat tevékenységiik
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eleve hasonlé célok el6mozditasara irdnyul. E szervezeteket — amelyek miikddhetnek a paktum,
vagy a megye teriletén, de lehetnek akar orszdgosak, vagy orszaghatdron ativel6ek is — a
Paktumiroda feladata azonositani, a velik valé egylttm(ikodést kezdeményezni, az
egylttm(ikodés és informaciécsere kereteit kialakitani. A stratégiai partnerek a Paktumiroda,
illetve az egylttm(ikod6 partnerek kezdeményezéseinek megvaldsitdsat segithetik sajat
eszkozeikkel, kompetencidik és hatdskorik biztositotta lehet6ségekkel.

- Stratégiai partnerként tekintlink tobbek kozott a térségben m(ikddé tovabbi foglalkoztatasi
egyuttmikodésekre, a foglalkoztatds szabalyozasat, a munkaeré kindlatdnak révid és hosszabb
tdvl alakuldsat befolyasolni képes (helyi, megyei és orszagos, szakmai, érdekképviseleti és
kozigazgatdsi) szervezetekre, valamint a térség gazdasaganak fejl6déséhez — informacidkkal,
forrasokkal — hozzdjarulni képes szakmai, hatdsagi és kozigazgatdsi szervezetekre,
foglalkoztatdkra, tovabbd a célcsoporthoz tartozé emberekkel kapcsolatban allé és helyzetiik
javitasaban érdekelt tovabbi szervezetekre (pl. szocialis, gyerekvédelmi szolgalatok, civil
szervezetek).

- A stratégiai partnerek kozil — a célokkal torténé azonosulds és sikeres egyuttmikodés
eredményeként — tobben beléphetnek az egylittmikddésbe a késGbbiekben.

A paktum szervezete

A foglalkoztatasi egylttmiikodés szervezete a Foglalkoztatdsi Forumbdl, Iranyité Bizottsagbdl és a
Paktumirodabdl all.

A Foglalkoztatdsi Forum célja a nyilvdnossag tajékoztatasa az egylittm(kodés tevékenységeirdl és
eredményeirdl, tovabba e féorum elGsegitheti az érintetteknek az egytittm(ikodésbe torténd bevonasat.
A Forum keretében nyilik lehet6ség az egylittm(ikodés alairdi és mas érintettek szamara, hogy nyomon
kovessék az egyluttmikodéssel kapcsolatos tevékenységek és a stratégia végrehajtasanak
el6rehaladasat. A Forum lehetGséget biztosit tovabba a résztvev6k szamadra, hogy a foglalkoztatasi
helyzet javitdsat szem el6tt tartva UGjabb problémateriileteket

azonositsanak, javaslatokat fogalmazzanak meg, Ujabb aktivitdsokat és

tevékenységeket kezdeményezzenek. A Foglalkoztatasi Férumon részt

vesznek a paktum tagjai, illetve tovabbi meghivottak (stratégiai partnerek,

egyéb érintettek), tovabba a szélesebb nyilvdnossag szamdra is adott a

részvétel lehet8sége. A Forum évente (ilésezik, az (ilések nyilvanosak.

Az Irdnyitd Bizottsag a paktum operativ és stratégiai dontéshozé szerve, ami

a foglalkoztatasi egylttm(kodés és a stratégia megvaldsitasanak

irdnyitasaval kapcsolatos teend&ket latja el. Az Iranyitéd Bizottsdgot a

Nogradi Szabad Vallalkozasi Zéna foglalkoztatdsi egylittm(ikodést létrehivasdra iranyuld projektet
megvaldsité konzorcium tagjai altal delegdlt személyek alkotjak. Az Iranyitd Bizottsag Uléseire
negyedévente kerl sor. de sziikség esetén rendkiviili Giléseket is tarthat. Az Irdnyitd Bizottsag fogadja
el a stratégia megvaldsitasanak kereteit meghatarozo (évente aktualizalt, éves kitekintésben késziils)
akcidtervet, illetve a kommunikaciés tevékenyég kereteit meghatarozé kommunikacios tervet. Mind
az akcidtervet, mind a kommunikacids tervet a Paktumiroda késziti el, gondozza és terjeszti évente az
Irdnyitd Bizottsdg elé. Az akcidterv hatdrozza meg a stratégia megvaldsitasahoz szlikséges
tevékenységek felelGseit, kozrem(ikodit, valamint az id6- és pénzligyi keretét. Ebbél adoddéan minden
olyan vdltoztatadsi igény esetében szikséges az Irdnyitd Bizottsag jovahagyasa, amely érinti a
tevékenységek lUtemezését, tartalmat, illetve pénziigyi kereteit. Az Irdnyitd Bizottsag nyomonkoveti a

44



stratégia és az akcidterv megvaldsitasat, ennek kereteit a Paktumiroda altal készitett negyedéves
monitoring (el6rehaladasi) jelentések adjak, amelyek elfogaddsardl a Bizottsdg dontést hoz. A
Foglalkoztatdsi Férumot az egylttmiikodés tevékenységeirSl, azok eredményeirél és a stratégiai
megvaldsitdsanak el6rehaladasardl tajékoztatd éves monitoring jelentést az Iranyitd Bizottsag terjeszti
a Férum elé.

A Paktumiroda az Irdnyité Bizottsag felligyelete alatt végzi tevékenységét, amely a foglalkoztatasi
stratégia és akcidtervének megvaldsitasarairdnyul. A Paktumiroda Batonyterenyén mikoédik, a paktum
koordinator irdnyitja, akinek tevékenységét az iroda dolgozdi segitik. A Paktumiroda m(ikodése
folyamatos, feladata a foglalkoztatdsi stratégia akcidtervének végrehajtdsa, az ehhez sziikséges
tevékenységek el6készitése és megvaldsitdsa, tovabba a konzorciumi tagok ehhez kapcsolédo
tevékenységeinek, illetve munkatarsai feladatvégzésének koordinaldsa. Emellett a Paktumiroda késziti
el6 az Irdnyité Bizottsag uléseit, felel6s a monitoring tevékenységért, illetve ellatja a szikséges
informacidkkal a projektmenedzsmentet végz8 NFU-t. A paktumiroda feladata a kapcsolattartas az
egyuttmikodésben résztvevd tagokkal és stratégiai partnerekkel, tovabbd az egylttmUkodés
tevékenységeirdl, illetve eredményeirél torténé kommunikacio.

Monitoring rendszer

A monitoring tevékenységben részt vesz a Paktumiroda, az Iranyitd Bizottsag és a Foglalkoztatasi
Forum eltéré feladatokkal és dontési joggal.

Monitoring tevékenység résztvevoi és feladataik

A Paktumiroda 6sszegy(ijti, rendszerezi a stratégia végrehajtdsaval,
el6rehaladdsaval kapcsolatos  informacidkat, = amelyekrdl

rendszeresen tajékoztatja az Irdnyitd Bizottsagot.
Paktumiroda .
A Paktumiroda feladata a projekt végrehajtasahoz az NFU altal a

MAK részére készitett el6rehaladasi jelentésekhez sziikséges
szakmai tartalmak el&allitasa is.

Az Irdnyitd Bizottsag nyomon koveti a stratégia és a stratégiai célok

eléréséhez sziikséges — akciotervben meghatarozott és egyéb —

tevékenységek el6rehaladdsat. Az Irdnyitd Bizottsdg Ulésein

megvitatja és elfogadja a Paktumiroda altal a stratégia és az
Irényit6 Bizottsag akcidtervének végrehajtasardl késziilt monitoring jelentéseket,
beszamoldkat.

Az Irdnyito Bizottsag fogadja el és terjeszti a Foglalkoztatdsi Forum
elé terjesztett éves beszamolodt (amelyet a Paktumiroda készit el).

A Foglalkoztatasi Férum keretében az Irdnyitd Bizottsag

L. tdjékoztatja a résztvevGket a stratégia megvaldsulasardl (éves
Foglalkoztatasi Forum L , , . L .
Monitoring jelentés). A Forum megyvitatja a jelentést és a stratégia

megvaldsitasat elGsegitd ajanlasokat fogalmazhat meg.

A monitoring tevékenység sordn a kdvetkezd beszdmoldk késziilnek el.

45



Negyedéves elérehaladdsi jelentés: Az Irdnyitd Bizottsdg rendszerint haromhavonta Ulésezik, a
Paktumiroda ezeken az Gléseken a negyedéves elérehaladasi jelentéssel tajékoztatja a Bizottsagot
az akcidtervben foglaltak megvaldsulasardl. Az Iranyitd Bizottsag dont a jelentés elfogadasardl.
Monitoring jelentés: Az Irdnyitd Bizottsag évente monitoring jelentésben beszamol a Paktum
keretében megvaldsuld tevékenységek, akcidk elére haladdsardl a Foglalkoztatasi Forumnak, ezt a
monitoring jelentést a Paktumiroda késziti el6.

Beszdmol6 a projekt mérfoldkéveirsl a MAK részére: A beszamold a projekt keretében tdmogatott
tevékenységek megvaldsulasat mutatja be, a forrdsok szabalyos felhasznaldsat hivatott
aldtamasztani. A tdmogatott projekt mérféldkodveihez illeszkedik a beszamold rendszeressége. Ezt
a Paktumiroda késziti el6 a konzorciumi tagok kézrem(ikodésével.
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